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Resumo

Esta pesquisa investiga a gestacdo das industrias do Parand, particularmente o
municipio de Curitiba, por ser o pélo industrial ¢ a capital do Estado. O estudo comega na
década de (19)30, quando o Brasil ingressa em uma nova etapa — a de industrializacao
substitutiva. Da-se a passagem da acumulacdo sobre o comando do capital mercantil ao
capital industrial, porém nas condi¢cdes do capitalismo tardio. Através de um processo de
industrializacdo generalizada, baseada em pequenos capitais e gradual participacdo das
empresas portadoras de capital mercantil, sustentou-se um processo de industrializacdo
substitutiva, nas décadas de (19)40 e (19)50. Nos anos (19)60, quando chega ao fim a
industrializacdo substitutiva, o processo industrial do Parana foi realocado para uma funcao
complementar a da mais vigorosa industrializacdo paulista.

Palavras-chave: Industrializacdo; frentes de colonizacdo; erva-mate; madeireiras;
urbanizagdo; crescimento da renda; movimentos populacionais.

Abstract

This investigation deals with the industrialization process in Parana, (XX century),
particularly on Curitiba’s grand. The study begins in the 30’s, when Brazil entered the period
of substitutive industrialization. Then occurred a change from mercantile sources of
accumulation to industrial ones. This was performed under the limits of backwarded
capitalism. Substitutive industrialization brought with a generalized industrialization process,
which in Parand was based on small amounts of capital from small businessmen that slowly
obtained the support of mercantile sources. This, substitutive industrialization moved through
the 40’s and 50’s. In the years of (19)60 the substitutive industrialization came to an end.
Then, the process of industrialization in Parana was reallocated as a complementary function
of the vigorous industrialization in Sao Paulo.

Key-words: industrialization; colonization front; tea-mate; timber-corporations; urbanization;
income growth; population movements.



Introduciao

Este trabalho de investigagdo historica versa sobre o estudo da evolugdo da industria
paranaense, com alguma énfase na capital, que representa o principal pélo econdmico do
Estado. A pesquisa empirica, relativa aos alvaras de funcionamento da Prefeitura Municipal
de Curitiba, foi elaborada em seus arquivos que se encontravam parte em suas dependéncias e
outra, em documentos mais antigos na Casa da Memoria. Uma vez que se tratava de
documentos raros, era preciso solicitar com trés dias de antecedéncia para retira-los da cdmara
fria, para s6 entdo ter acesso aos livros. Isso requeria muito cuidado em seu manuseio, com o
uso de luvas. A pesquisa foi ardua devido ao fato de os livros dos alvaras de licenga possuiam
tanto os registros do comércio como os da industria. Adotou-se como critério o nome dos
estabelecimentos, o ramo, o ano de abertura e seu eventual cancelamento. Consideraram-se a
construcdo civil e as oficinas de consertos como elementos de andlise para a pesquisa. Esta
ultima, alids, foi a que apresentou o numero mais expressivo durante as décadas em questdo.
E imprescindivel informar que estes dois ramos ndo foram considerados nos censos, portanto
ndo se podera confrontar estes dados com os recenseamentos, devido a este detalhe. O
resultado do setor de construgdo civil foi publicado separadamente, por isto ndo consta do
censo de 1960. E importante ressaltar que houve falha de computaciio neste censo e que, em
1930, ndo se realizou qualquer recenseamento em termos de Brasil.

No que diz respeito ao conceito de estabelecimento industrial: ¢ a unidade de
producdo em que sdo obtidos um s6 produto ou produtos conexos, com o emprego das
mesmas matérias-primas ou a utilizagdo dos mesmos processos industriais. A cada
estabelecimento corresponde, na maioria dos casos, uma unidade fisica ou unidade local
(fabrica, usina, mina, pedreira, serraria etc.). Assim, no que se refere ao nimero de industrias,
a contagem foi feita a partir do nimero de estabelecimentos industriais, € ndo foram
consideradas alteragdes posteriores, como mudangas de ramo, de fusdo ou criagao de mais um
ou varios ramos industriais.

Quanto aos cancelamentos das industrias, ressalta-se o fato de ndo se tratar dos
cancelados durante cada década, mas abrangendo o periodo que vai até o fim da década de
1970 ou 1980, época em que se mudou o local dos livros de alvards. Outro detalhe fabricas
que foram canceladas, ou que tiveram duracdo igual ou inferior a seis meses foram ignoradas,
0 que aconteceu algumas vezes.

Nao se analisou o porte das industrias, uma vez que, no registro dos alvaras da

Prefeitura, havia apenas o pagamento de uma taxa de expediente que variava conforme a
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dimensdo da empresa e, talvez, pela sua localizacdo. Observou-se que as menores taxas se
registravam nas fabricas de barricas, por serem artesanais e para os vendedores ambulantes, os
quais algumas vezes ficaram isentos de pagamento de taxa de licenca da Prefeitura.

As séries de estabelecimentos foram ordenadas por qiiingiiénio e década, também
foram elaborados graficos, a fim de se verificarem as tendéncias industriais em cada década,
bem como no periodo em questao.

Quanto ao tipo, do estabelecimento industrial classificam-se em:

Particular — Individual ou pessoal — onde havia apenas o nome do proprietario que,
sozinho, se responsabilizava pela firma, seus lucros ou perdas da mesma. Também
denominada de Familiar, uma vez que o proprietario juntamente com sua familia ¢ que
trabalhava na fabrica.

& CIA. - “As sociedades de pessoas individualizam-se por uma firma, ou razao social,
composta de nomes, ou parte de nome, de seus sécios, com o aditamento & Companhia”.!

Sociedade — Sociedades Civis estabelecem-se entre duas ou mais pessoas que se
obrigam a contribuir para a formacao de um capital, de cujos resultados, os lucros, participam
todos os socios. Diz respeito a denominagao por razao social,

Ex.: Irmaos Tha — Solidaria de nome coletivo.

LTDA. — As sociedades de responsabilidades limitadas s3o sociedades de capitais que
se constituem pela forma de um capital, para o qual contribuem as pessoas que entram para a
sua composicdo de carater capitalista, sendo a responsabilidade de seus soOcios, em regra,
limitada, ao capital subscrito. Apresentam cotas de responsabilidades limitadas.

S. A. - Sociedades Anonimas. A partir de 1976 nao ha mais necessidade de possuir 7
sete socios, mas apenas 2 dois, a partir da nova Lei das Sociedades Anénimas, Lei n. 6704 de
15/06/1976. Seu capital ¢ conseqiiente da emissdo de acdes, As S.A. sdo as mais vantajosas.
Caso a industria ndo tenha éxito, ela ndo abrange os bens de raiz de familia. Antigamente as
sociedades andnimas vinham precedidas de CIA assim como: CIA Titan de Terraplenagem ou
CIA Caeté S/A. Devem apresentar estatuto, constitui¢do, atas ¢ publicagdo dos balangos. E
nas sociedades andnimas que se encontram as multinacionais.’

A presente pesquisa foi também elaborada com os dados coletados em varios 6rgaos
publicos, tanto em Curitiba quanto em Sao Paulo.

Na Biblioteca Publica do Parana, consultaram-se varios livros pertinentes ao assunto

em questdo, bem como se fotografaram alguns relatoérios e mensagens importantes para a

! Placido de SILVA. Vocabuldrio Juridico. Vol.1l D-1, Sdo Paulo: Florence, 1961, p. 1465.
2
Idem.
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pesquisa. Devido ao fato de o material ser datado de 1930 a 1960, e considerado obra rara, a
fotocopia ¢ proibida. Contudo, foi possivel fotografa-los, porém sem o flash. No inicio,
ocorreu um problema com a memodria instalada na maquina fotografica, e, assim, das 140
fotos so foram gravadas as 12 primeiras; as demais foram perdidas e tiveram de ser refeitas. O
incidente, no entanto, s6 foi notado no Arquivo Publico do Parana, consecutivamente houve
uma tentativa de retorno para que se verificasse como haviam ficado as fotos recentes dos
relatorios e das mensagens, mas isto ndo foi possivel. Portanto, precisou-se retornar nestes
dois locais, a fim de obter esse material novamente. Na Biblioteca Publica do Parana,
pesquisou-se ainda no jornal “O DIA”, embora se tenha encontrado pouco material, exceto
sobre a erva-mate, madeira e problemas relativos a ferrovia. Quanto ao frete no Parana,
referendou-se que era o mais caro da regido Sul, motivo pelo qual, principalmente a erva-
mate, era transportada por via fluvial e/ou por Santa Catarina. A pesquisa no jornal foi
bastante exaustiva, uma vez que se tratava de microfilmes, que exigiu muita aten¢do. Aqui
também foram feitas fotografias do material, de modo cauteloso, a fim de evitar claridade na
hora de bater a foto.

No IPPUC (Instituto Paranaense de Projetos Urbanisticos de Curitiba) conseguiu-se
coletar dados sobre a evolucdo da cidade de Curitiba, foram selecionados alguns mapas para a
melhor visualizacdo da expansdo da cidade e, principalmente da CIC- Cidade Industrial de
Curitiba. Pretendeu-se fazer um mapa com as principais fabricas fundadas na década de 1930,
mas, devido a problemas de modificacdo das ruas como relativo a sua extensao, nomes e até¢ a
sua numeracao que foi mudada pelo menos trés vezes, desistiu-se de tal idéia.

Quanto aos incentivos fiscais, ndo se conseguiu obter os dados referentes as décadas
de 1930 e 1940; o problema era que ninguém sabia onde encontrar esses dados. Houve quem
alegasse que esses dados se encontravam na Casa da Memoria; mas, como na época ela se
encontrava fechada para classificar o material, foi necessario esperar sua abertura. Todavia,
os dados ndo foram encontrados sobre esse assunto. Portanto, a proxima etapa do trabalho foi
ir a0 Arquivo Publico do Parana. A consulta, porém, foi dificultada, uma vez que era preciso
ter em maos o numero da lei ou decreto, para s6 entdo poder consulta-los. Assim, a pesquisa
tornou-se inviavel.

Inicialmente, dirigiu-se para o arquivo da Prefeitura; porém 14 s6 se encontraram
documentos mais recentes (p6s-1970). Dessa forma, por falta de dados, ndo se conseguiu
levar a termo a pesquisa referente aos incentivos fiscais. Estes dados, que datam de 1950,
podem ser encontrados no ‘“site” da Prefeitura Municipal de Curitiba; mas como nao se

conseguiram os anteriores, nao se realizou a busca dos mesmos.
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Em Sao Paulo, consultou-se a Biblioteca Florestan Fernandes da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, assim como a da Faculdade de Economia e
Administracdo, ambas da Universidade de Sdo Paulo. Houve alguns contratempos, como
quando os computadores ficaram sem o sistema, deste modo, houve a necessidade de se
consultar no fichario antigo ou manual. Porém os dados ndo estavam todos eles atualizados.
Em ambas as bibliotecas ndo se obtiveram os dados referentes aos censos paranaenses; apenas
foram encontrados alguns topicos aleatorios sobre o assunto.

No final, optou-se por pesquisar na sede paulistana do IBGE os dados referentes aos
censos industriais das décadas de 1940, 1950 e 1960, relativos aos diferentes ramos industriais
no Parand, com énfase na produtividade, no capital, e nos saldrios pagos. Estes foram os
dados mais utilizados, bem como os principais Orgdos consultados e apesar de alguns
percalcos, foram obtidos dados que se julgam necessarios para a pesquisa.

Mas o que se entende por industria?

Conforme Paulo Sandroni trata-se de um conjunto de atividades produtivas que se
caracterizam pela transformacdo de matérias primas, de modo manual ou com auxilio de
maquinas e ferramentas no sentido de fabricar mercadorias, vai desde o artesanato voltado
para o auto-consumo até a moderna produgdo de computadores ¢ instrumentos eletronicos. A
industria contemporanea caracteriza-se pela produgdo em massa nas fabricas, nas quais os
objetos padronizados resultam de mecanizagdo e automacao do processo produtivo. Destaca-
se pela racionalizagdo do trabalho, objetivando uma maior produtividade e o maximo
rendimento das maquinas. Verificaram-se mudangas radicais, principalmente, na estrutura da
direcdo e da propriedade das industrias; as sociedades andnimas que se tornaram a forma mais
freqiiente de propriedade e a organizacdo do processo produtivo passaram a responsabilidade
de um corpo de técnicos administradores, ao qual cabe realizar o planejamento da produgdo, e
de seus investimentos. Nos paises industrializados, muitas empresas perderam seu carater
local, tornam-se grandes corporagdes multinacionais. As industrias distinguem-se em varios
ramos tendo em vista os bens que produzem, assim, ha as industrias de bens de capital ou
de bens de produgdo (maquinas, equipamentos), industrias de bens intermediarios
(matérias-primas para outras empresas) ¢ as industrias de bens de consumo (artigos de

utilidade individual ou familiar); sdo industrias tradicionais ou de trabalho intensivo que usam
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tecnologia atrasada; e as induastrias modernas ou de capital intensivo com tecnologia
sofisticada, mio-de-obra especializada e elevada taxa de investimento por pessoa empregada.’

O periodo abordado sera o das décadas de 1930 a 1960, ou seja, o surgimento de
industrias, antes do hoom industrial que se verificou principalmente a partir de 1972, por
ocasido da criagdo da Cidade Industrial de Curitiba, também denominada de CIC.

Convém ressaltar que a década de 1930 foi importante para a economia brasileira por
se tratar de um periodo de transi¢do entre uma economia agraria e outra industrial. Periodo no
qual se iniciou a desagregacdo da sociedade tradicional e a ascensdo de uma nova classe
social, a dos industriais.

O periodo sera analisado, considerando-se o contexto da época, observando-se as
tendéncias e deficiéncias na vida econdmica brasileira, com realce especial para o municipio
de Curitiba, que se apresenta como o centro das decisdes econdomicas no Estado. Quanto as
perspectivas de desenvolvimento industrial, a regido de Curitiba era a regido que apresentava
os fatores mais favoraveis a um processo industrializante.

Verificou-se que a capital paranaense, polo administrativo desde o fim do século XIX,
apresentava uma induistria incipiente. Ou seja, pequenas fabricas também denominadas de
caseiras, ou de fundo de quintal, que apresentavam um reduzido niumero de empregados, uma
vez que eram quase exclusivamente de cunho familiar.

Hoje Curitiba ¢ lembrada como cidade-modelo por apresentar uma boa organizagdo do
espago urbano, um bom nivel de vida da maioria da populacdo, que se preocupa com a
preservacdo ambiental (consegue manter uma boa 4rea verde de 50m? por habitante e, a partir
da década de 1970, investiu-se pesado no setor secundario). Ocupando uma area de 432,14
km?, a cidade conta com uma populacao, de mais de um milhdo ¢ meio de habitantes, em sua
maioria, descendentes de imigrantes italianos, poloneses, alemdes, ucranianos, japoneses,
sirio-libaneses e outras etnias.

Curitiba, até a década de 1960, possuia uma economia baseada em grande parte no
comércio e nos servicos secundarios e para fortalecer a capital no cenario econdmico
paranaense, investiu no projeto da criacdo da cidade industrial de Curitiba (CIC), que
atualmente se destaca como um dos mais modernos e diversificados centros produtivos do
Brasil. Trata-se de um empreendimento de sucesso que hoje conta com tecnologia de ponta,
apresenta produtos estratégicos ¢ empregos de alta qualificagdo. Todavia, inicialmente, foi a

CODEPAR e posteriormente o BADEP, que tiveram participagdo no financiamento as

? Paulo SANDRONIL. Diciondrio de Economia: Consultoria de Paulo Sandroni. Sio Paulo: Abril Cultural, 1985,
p-170.
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atividades industriais no Parand e merecem destaque porque detectaram a importancia da
infra-estrutura, que também financiou.

Sabe-se que para que um pais possa ser considerado desenvolvido ¢ de suma
importancia que possua grande desenvolvimento industrial.

Dos paises da América Latina, o Brasil foi o terceiro pais que reuniu condigdes
favoraveis para a transi¢do, ou seja, para o inicio da industrializagdo. O café produzido de
forma extensiva favoreceu a constru¢do de uma importante infra-estrutura de transportes.
Havia escassez de mado-de-obra no inicio, mas o monopoélio da terra ocasionou o
estabelecimento de taxas de saldrio baixas. O acesso a terra foi usado para atrair,
principalmente, imigrantes europeus.

A industrializacdo brasileira esteve, desde o inicio, vinculada a economia de
exporta¢do, ao mercado mundial e a divisdo internacional do trabalho. Valeu-se da crise de
1929, das duas guerras mundiais e de certo nacionalismo. Este Gltimo impulsionou o processo
de industrializagdo, sobretudo visando a manutencao do equilibrio da balanca de pagamentos.
Observou-se que havia uma ligacdo entre a agricultura e a indistria; mesmo que conflitante
muitas vezes, o setor industrial foi complementar e ndo, propriamente alternativo ao setor de
exportacdo. O café serviu para auxiliar a industria ¢ incentivou o mercado interno pré-
existente a industria. Assim, tudo leva a crer que a indudstria se tornou mais lucrativa e se
expandiu mais depressa com a maior venda do café.* Mesmo porque, com este dinheiro,
conseguiu-se angariar fundos para comprar ferramentas e maquinas para a industria. Convém
ressaltar que na década de 1930, o presidente Getulio Vargas trocava café por maquinario da
Alemanha. A Divis@o Internacional do Trabalho, embora sofrendo a dependéncia do capital
internacional, permitiu aos paises periféricos, como o Brasil, através da contradicdo
manifestada no desequilibrio externo, explicar o seu proprio desenvolvimento.” A crise de
1929, que acarretou a perda do dinamismo do setor exportador, estimulou as industrias, no
sentido de substituicdo de importagdes e permitiu a manutengdo das taxas de crescimento da
economia nacional. Durante a Primeira Guerra Mundial foi despertada a consciéncia do Brasil
para o seu futuro industrial. Houve o crescimento de certo nimero de empresas de pequeno
porte, demonstrando-se assim, que a industria ndo era um fendmeno emergente de curto

prazo, mas que veio para ficar.

* Warren DEAN. 4 industrializagéo de Sio Paulo. (1880-1945). Sdo Paulo: Difusdo Européia do Livro, 1971, p.
93.

> Sérgio SILVA. Expansdo cafeeira e origens da industria no Brasil. Sdo Paulo: Alfa-Omega, 1976, p. 108 e
109.
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No Parand, com a decadéncia da produgao ervateira, os produtores viram—se obrigados
a dar realce a outras atividades que vinham ao encontro da diversificagdo industrial,
atendendo as necessidades de crescimento da regido. Alguns ervateiros que possuiam varios
ramos industriais passaram a investir em outras industrias, melhorando a organizacdo das
mesmas, mediante ao uso de técnicas mais avangadas, passando assim das industrias
familiares tradicionais, muitas vezes, para pequenas industrias dinamicas, adaptando-se a
economia moderna emergente.’®

No periodo da Segunda Guerra Mundial, diante das dificuldades de importagdo de
produtos intermedidrios, a acdo estatal dirigiu-se em um sentido pioneiro, isto é, para a
instalagdo da indtstria pesada mediante empresas publicas. Inicialmente, implantaram-se
industrias basicas como a extracdo do carvao mineral e a siderurgia. No Parana, devido ao ndo
suprimento de matérias-primas basicas como o cimento, criaram-se condigdes para que este
produto fosse substituido pela producdo nacional a partir da década de 1940. Todavia na
década seguinte houve um verdadeiro boom da construcado civil, ainda houve necessidade da
importagdo de cimento. Posteriormente, o leque foi se abrindo, com o surgimento de mais
outras industrias basicas, principalmente no eixo Rio de Janeiro /Sao Paulo, que abastecia o
Parana.

A cafeicultura foi responsavel pela introdugdo de rodovias de transporte, permitindo a
circulacdo de produtos.Além disso, também foi responsavel por um maior intercdmbio
comercial e internacional, tanto na exportacdo de café como nas importagdes de artigos
estrangeiros, prejudicando em certa medida a incipiente industria nacional.

Com a crise de 1929, os pregos cairam aceleradamente e houve ainda reducdo nas
compras de matérias primas por parte dos paises industrializados, o que agravou a crise no
Brasil. Apesar disso, em vez de parar de produzir, este fato obrigou o empresariado a produzir
mais e aperfeigoar suas técnicas, uma vez passada a crise. Portanto, despertou o setor
empresarial, o que se pode notar pela diversificagdo industrial gerada a partir deste periodo. A
crise, até certo ponto, favoreceu o processo industrial brasileiro, porque os fazendeiros
passaram a empregar parte de sua renda na industria. Por outro lado, a desvalorizacao da
moeda nacional conseguiu incentivar a fabricagdo de produtos antes importados. Houve o
aumento do seu prego € muitos se tornaram inacessiveis a maioria da populagao.

No inicio da década de 1960, um dos pontos basicos da politica do governador Ney

Braga foi o incremento da industrializacdo. Com os lucros advindos da economia cafeeira, o

® Celso FURTADO. La economia latino americana desde la conquista ibérica hasta la revolucion cubana. 4. ed.
México, Editores S/A, 1973, p.101-102.
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governo do Estado do Parana pdde desenvolver novas obras de infra-estrutura, indispensaveis
para a industrializagcdo paranaense e em especial de Curitiba. Portanto, a industrializacdo era
considerada a forma mais eficaz de captar os capitais excedentes gerados pelo café e dar uma
base solida ao progresso do Estado. O governador Ney Braga assim se expressou: “Uma
economia mista baseada na pluralidade industrial e agraria, dara ao Parand e a seu povo as
possibilidades de progresso e bem estar que lhe desejamos.”’ Também elaborou-se o “Plano
de Desenvolvimento do Parand,”onde se fizeram estudos dos problemas da economia
paranaense, o que, por certo contribuiu para a criagdo da Cidade Industrial de Curitiba, na
década de 1970.

Acredita-se que a economia agrario-exportadora legou parte de sua renda para a
criacdo de uma infra-estrutura econdmica basica em transporte, energia elétrica e outra parte
investida em industrias. Porém, apenas em algumas regioes do Parana, que apresentavam
condicdes para tal, como capital, recursos naturais, mercado consumidor, mao-de-obra,
espirito empresarial etc. Em Curitiba, esses itens se apresentaram principalmente apos a
grande crise cafeeira, ou seja, na década de 1960. No entanto, como se v€ neste estudo, a
industrializacdo paranaense ja se encontrava em marcha nos anos 50.

Para melhor compreender os problemas relativos ao setor secundario no Parana, levou-
se em consideracdo os estudos elaborados pelo 6rgdo CODEPAR, desde a sua criacdo em
1962, que em 1968 foi transformada em BADEP — Banco de Desenvolvimento Econdémico
do Parana, fazendo investimentos reprodutivos diretamente no financiamento as atividades
industriais, bem como na produ¢do de energia elétrica e o financiamento aos meios de
transportes.

Devido a questdes competitivas, passou-se a privilegiar o grande capital, a grande
empresa, em detrimento dos pequenos empreendimentos, que eram o objetivo inicial do
orgdo, enquanto CODEPAR.

No Parana, o setor secundario encontrava-se vinculado ao setor primario, funcionando
como seu complemento. Eram atividades de beneficiamento ou atividades de produtos
agricolas e florestais. Eram estes ramos os mais integrados ao mercado nacional; alguns deles
cresceram até a década de 1960. A producdo de bens ndo duraveis estava quase que
completamente voltada para o mercado interno. Assim, alguns ramos desenvolveram-se
posteriormente ao aceleramento do processo de integracdo da economia nacional e tenderam a

contrair-se, a medida que o mercado paranaense foi sendo disputado pela producao originaria

" MENSAGEM apresentada a Assembléia Legislativa do Estado por ocasido da abertura da 3a. Sessdo ordinaria
da 4° Legislatura pelo Sr. Ney Amintas de Barros Braga, governador do Estado. Curitiba-Parana. 1961, p.7.
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do polo dindmico brasileiro.” No entanto, também no Paranda foram aproveitadas

oportunidades pela industrializag@o substitutiva nos anos 40 e 50.

Caracterizacio da situacio-problema

A industria brasileira nasceu da trama da economia agraria exportadora. A partir da
crise de 1929-1932 ocorreu a superagdo do modelo tradicional da economia. Isso se deu pela
passagem da dindmica do setor primario-exportador para o de industrializagdo, mediante a
substitui¢do de importagdes.

Tal fato ocorreu apenas onde houve pré-condigdes a industrializagdo, tais como: algum
capital para investimentos; a infra-estrutura; a mao-de-obra; e a oportunidade de mercado.
Estas foram as condicdes que possibilitaram a mudanca do pdlo dindmico da economia para a
manufatura.

No Parand, especialmente em Curitiba, ao final do século XIX, verificou-se uma
crescente imigracdo de alemaes e, posteriormente de italianos, ucranianos, poloneses e outras
etnias. Com eles, formou-se uma camada média urbana, proveniente de artifices, pequenos
industriais, comerciais ¢ mesmo profissionais liberais’. Porém, no que se refere a expansio do
setor secunddrio a imigragdo ndo chegava a ser relevante. Isso porque a populagdo local
ocupava-se com a extragdo e exportacao de erva-mate e madeira e, posteriormente, do café e
da soja.

Ao final da década de 1920, no Parand, a erva-mate foi sendo relegada a segundo
plano. Com a queda do setor ervateiro, a madeira em parte se viu restringida, uma vez que era
utilizada para a fabricagio de barricas para acondicionar a erva a ser exportada.'® Apesar de a
madeira comecar a ser exportada para a Europa a partir de 1935, ainda havia o problema da
falta de estradas ou de sua ma conservacdo, dificultando o transporte até o porto de
Paranagud, ou mesmo para o interior do Estado.

Com efeito, o Parana ficou marginalizado na oferta, industrialmente. Talvez lhe
faltassem variaveis como: capital, infra-estrutura, mao-de-obra, espirito empresarial. Na

verdade priorizou-se o setor primario em detrimento do secundario.

¥ Percy Ronald BLITZKOV. Discurso do engenheiro agronomo Percy Ronald Blitzkov ao assumir a presidéncia
do BADEP. Revista Paranaense de Desenvolvimento. Curitiba: julho/agosto. 1971, n.25, p. 27.

?Altiva Pilatti BALHANA e Sérgio O. NADALIN. 4 imigracdo e o processo de urbanizacdo em Curitiba. In:
Simposio Nacional de Professores Universitarios de Historia. Belo Horizonte, 1973, Anais, Sao Paulo: Revista
de Historia, 1974 v.3, p. 533,

' Grande parte dessa exportagdo destinava-se a Argentina, ao menos até a década de 1930, quando esse pais
também passou a produzir a erva-mate em larga escala.
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Na década de 1930 passou a ser desenvolvida uma politica mais concreta de
industrializacdo no Brasil. Desse modo, o governo favorecia uma “intervencdo do setor
publico no sentido de projetar as industrias nascentes contra a concorréncia do exterior, a
partir de nagdes industrialmente mais avancadas” e defendia que “constitui tarefa da
Economia Politica realizar o desenvolvimento da nagdo” H

Verifica-se que, no caso brasileiro, a economia agraria exportadora levou parte de sua
renda para a criagdo de uma infra-estrutura economica basica em transporte, sendo a outra
parte investida em industria (caso de Sdo Paulo). Dai criaram-se bases para a impulsdo
industrial.

Pretendeu-se analisar como ocorreu a industrializagdo na regido paranaense,
lembrando que o Estado teve um extraordindrio crescimento populacional entre 1940 e 1960
durante a expansdo cafeeira, quando pelo menos uma parte dessa populacao, se deslocou para
a capital; a restante emigrou para outros estados (fronteiras agricolas do pais) apds 1960. As
grandes geadas no Norte do Parana liquidaram a cafeicultura.

Ha décadas, a corrente estruturalista de economistas tem confirmado uma “tendéncia
a deterioragdo dos precos dos produtos primarios no mercado internacional, em relagdo a
valorizacdo crescente dos produtos manufaturados, que reduz a capacidade de capitalizagao,
aumentando ainda mais esse problema” '%. Logo apos a proclamacdo da Republica, definiu-se
o pensamento favoravel a industrializacao brasileira. Alegava-se que a independéncia politica
precisava ser completada com a independéncia econdmica, s6 alcancada mediante a criagdo
de industrias, a fim de substituir as importagdes. Assim, ocorreu uma maior protecdo tarifaria
e a concessao e assisténcia as entdo recentes industrias. Para atender a problemas de balanco
de pagamentos, realizou-se sucessivas desvalorizacdes da moeda conseguindo-se, desta
maneira, maior prote¢do industrial. Surgiram fabricas para suprirem o setor exportador em
expansdo bem como o setor de consumo interno. Eram, porém, em pequena escala e,
principalmente, em Sao Paulo'.

No Parana, com a decadéncia do tropeirismo, ressalta-se a extragdo e a industria
ervateira. Esta consolidava uma pequena burguesia, comercial e financeira, reforgada pela
crescente exploragdo da madeira. O setor madeireiro acompanhava o ervateiro com a

fabricagao de barricas para a embalagem da erva-mate. Quando a erva entrou em decadéncia a

""Georg Friedrich LIST. Sistema Nacional de Economia Politica. Sio Paulo: Nova Cultural. 1986, p. XXVIIL.
2Pedro Calil PADIS. Formagio de uma economia periférica: o caso do Parand. Sio Paulo: Hucitec. 1981, p.
39.

3 Werner BAER. 4 industrializacéo e o desenvolvimento econémico no Brasil. 2* ed. Sdo Paulo: T. A. Queiroz,
1981, p. 15-16.
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producdo das barricas, na década de 1920, também se ressentiu, mas recuperou-se em seguida
porque com a crescente urbanizacdo de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, passou-se a importar
madeira do Parana.

Os ervateiros, que ja controlavam vérias atividades industriais, passaram a investir em
outras industrias, melhorando a organiza¢do das mesmas mediante o uso de técnicas mais
aperfeicoadas. Passaram desta forma, das industrias familiares para pequenas industrias
dinamicas, adaptando-se 4 economia moderna emergente'*.

Na década de 1940, incrementa-se no norte do Parana a atividade cafeeira, a qual
beneficiou a economia estadual. Assim, ocorreu a ascensdo de pregos, houve a expansdo de
sua producdo e, conseqiientemente, sua superprodu(;ﬁo15 . Havia melhoria do rendimento e,
portanto aumento do consumo.

Na década de 1950, Sdo Paulo ja possuia um parque industrial bem desenvolvido,
apresentando relagdes comerciais definidas com o Parand, dificultando a cria¢do de industrias
no Estado'®Nno inicio da década de 1960, o Parana ultrapassou Sao Paulo na producao de
café, tornando-se o primeiro produtor do Brasil, limitando desta maneira a diversificacdo da
industria local. Ou seja, a divisdo regional local de trabalho tendia a retardar a industrializacao

paranacense.

Objetivo geral e objetivos especificos

O objetivo geral foi analisar o surgimento do sistema fabril no Parand, a partir da crise
ervateira, com destaque e interpretacdo dos setores mais representativos, enfatizando também
os fatores que influenciaram ou ndo a gestacdo do setor fabril, compreendido entre o periodo
de 1930 e 1970.

Quanto aos objetivos especificos:

Constatar a influéncia da erva-mate e da madeira no surgimento do setor

fabril, na cidade de Curitiba, durante o periodo estudado.

® Analisar a politica varguista do Estado Novo, quanto a criacdo de novas fabricas no

periodo em questao.

“Pedro Calil PADIS. Formagdo de uma economia periférica: o caso do Parand. Sio Paulo: Hucitec, 1981, p.39.
'3 Pedro Calil PADIS. Formagdo de uma economia periférica: o caso do Parand. Sio Paulo: Hucitec, 1981, p.
214.

' Enio José VERRL O desenvolvimento recente da indistria paranaense. Dissertagio de Mestrado em
Economia, UEM Maringa: 1998, p. 38.
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® Identificar se houve incentivos ao setor fabril mediante leis ¢ decretos (federais,
estaduais e municipais) através de isengdes de impostos e/ou taxas aos industriais.

o Detectar como se processou a substituicdo de importacdes numa regido periférica
como Curitiba, sendo uma economia complementar da economia paulistana.

° Verificar os fatores que levaram Curitiba a industrializar-se na década de 1970.

Quanto a hipotese principal

A partir de 1930, o Brasil ingressou em uma nova etapa, a de industrializagdo
substitutiva. Deu-se a passagem da acumulag¢do sob o comando do capital mercantil ao do
capital industrial, porém, nas condi¢des do capitalismo tardio.

Acredita-se que a menor capacidade para se importar produtos manufaturados serviu
de estimulo a industria nacional. Curitiba pode ser inserida neste contexto, expandindo assim
o setor fabril. Deu-se preferéncia ao consumo local e suas adjacéncias, portanto a substituicao
de importagdes foi relevante durante o periodo de depressdo para o crescimento industrial.
Este teria surgido com uma maior variedade de bens produzidos, porém com uma tecnologia
inferior.

Também se supde que os imigrantes teriam usado suas proprias poupancas ¢ as de seus
parentes para criarem pequenas fabricas, denominadas de “fundo de quintal”, sendo que
aquelas que obtiveram sucesso foram reinvestindo seu capital, aprimorando a tecnologia e
conseguindo aumentar a produgao.

Celso Furtado afirma que o capital para as industrias teria surgido, principalmente, do
setor exportador nas maos de brasileiros, descendentes dos imigrantes de portugueses e,
posteriormente, da propria poupanca dos imigrantes e da populacdo em geral.

Baseado nos pressupostos acima mencionados, o Parand por ser uma economia
complementar da economia paulista, lentamente apresentou, também, avango no setor
secundario. A hipodtese deste trabalho ¢ que ao estudar-se o surgimento dos diferentes ramos
industriais, considerou-se a teoria dos choques adversos ao afirmar que a industria cresceu
porque o comércio exterior decresceu. A comprovagdo ou nao da hipotese tentou-se fazer por
argumentacao.

Quanto a metodologia para realizar o presente trabalho de dissertagdo, tornou-se
importante combinar tratamento quantitativo e qualitativo da base de dados. Como comentam

Lakatos e Marconi:
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...a finalidade da atividade cientifica é a obten¢do da verdade, através
da comprovacdo de hipdteses, que, por sua vez, sdo pontes entre a
observagdo da realidade e a teoria cientifica, que explica a realidade.
O método € o conjunto das atividades sistematicas e racionais que,
com maior seguranga € economia permite alcangar o objetivo —
conhecimentos validos e verdadeiros — tracando o caminho a ser
seguido, destacando erros e auxiliando as decisdes do cientista'”.

Mesmo sem ter a pretensdo de obter a verdade, cré-se aqui na possibilidade de
obtencgdo de uma explicagdo util — embora parcial - para o fendmeno sob estudo. E preciso
inserir o processo de producdo econdomica num contexto historico-cultural, considerando-se as
especificidades culturais de cada povo ou nac¢do que se pretende estudar. Isto s6 se torna
possivel através da unido entre Histéria e Economia.

Estudiosos ressaltam que todo trabalho de historiador economico pressupde o dominio
de uma teoria econdmica. S6 assim se podem formular corretamente os problemas basicos de
uma pesquisa. Sugere que se saibam alguns conceitos fundamentais, tais como, tempo e
movimento, conjuntura e estrutura, etc., ou seja, os concernentes ao estudo em questao.

Pierre Vilar alega que as curvas de conjuntura refletem fragmentos mensurdveis.
Ressalta que a conjuntura ¢ com freqiiéncia um indicio da estrutura. Assim ndo se pode
conhecer a estrutura sem o estudo da conjuntura. Além disso, ¢ imprescindivel que o
historiador econémico se familiarize com os conceitos da Contabilidade Nacional.

Quanto a utilizacdo do modelo de Contabilidade Nacional, o historiador econémico
Jean Marczeyski ressalta e apresenta os pressupostos da historia quantitativa, cuja base seriam

as Contas Nacionais. E, ainda, define a historia quantitativa como um:

método de histdria econdmica que integra todo los hechos estudiados
en um sistema de cuentas interdependientes y que estrae sus
conclusiones en forma de agregados cuantitativos determinados,
integra e inicamente, por los dados del sistema'®.

A andlise dos dados tera enfoque quantitativo e qualitativo. A relacdo entre pesquisa
quantitativa e qualitativa deve ser de complementaridade e ndo de oposi¢cdo no nivel
formativo. Aquilo que se busca nesta pesquisa sdo os dados com os seus significados, na
explicacdo e, sobretudo, na reconstituicdo da evolugao do setor secundario no periodo tratado.

A técnica quantitativa foi utilizada para as questdes mensuraveis e, para melhor

aplicagdo, buscam-se informagdes no livro Estatistica Geral e Aplicada para Economistas.

'7 Eva Maria LAKATOS e Mariana Andrade MARCONE. Metodologia Cientifica. 3* ed. Sdo Paulo: Ed. Atlas,
2000, p. 41 e 42.

"®Jean MARCZEYSKI; Pierre VILAR. Qué es la Historia Quantitativa? Trad. Esp. Buenos Aires: Nueva
Vision, 1973, p. 35.
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Karmel e Polasek ressaltam que um dos mais dificeis problemas da estatistica
econ0mica ¢ a mensuragdo e que todo cuidado € pouco. Alegam também que os dados
estatisticos constituem-se em poderosa ajuda na analise econdmica, mas que ndo se pode
“provar” uma hipdtese s6 com estatistica: pode-se somente mostrar que a hipotese ndo é
inconsistente com os fatos conhecidos. Enfatizam e consideram que em qualquer problema,

todo material relevante deve ser examinado',
E preciso saber como manipular dados numéricos em seu campo —
como coleta-los, apresenta-los, descrevé-los e analisa-los. Sobretudo
deve-se estar apto a discriminar entre as inferéncias validas e as ndo —
validas que podem ser tiradas de tais dados.*

Deste modo, a classificacdo dos dados fez-se mediante a divisdo de todos os dados a
base do estabelecimento de conjunto de categorias, selecionando-se os dados obtidos pela
coleta, reunindo-os em classes ou grupos de acordo com seus objetivos ¢ interesses da
pesquisa. Com base em nossa hipdtese principal de estudo, selecionaram-se os dados para a
confeccdo de graficos e tabelas. Além do levantamento de séries de alvaras de industrias,
foram organizados quadros e graficos a fim de que se visualizem semelhangas e diferengas,
para detectar tendéncias ocorridas no periodo estudado. Utilizou-se a fun¢do de produgdo para
tratar os dados ajustados referentes a industrializacdo paranaense nas décadas de 40 e 50.

Observou-se a politica econdomica adotada em cada uma das décadas mediante a
existéncia, ou ndo, de estimulos nos diferentes setores industriais. O estudo do desempenho de
cada ramo de atividade foi utilizado para esta tarefa.

Os quadros organizados por qilinqiiénios e por decénios foram classificados por tipos
de industrias, a saber: familiares, sociedades, de companhias limitadas e as sociedades
andnimas. Incluem-se também os cancelamentos das industrias no periodo em estudo.

Elaboraram-se quadros apenas das industrias mais representativas em cada década e
depois um grafico geral do periodo completo, para se ter uma idéia da evolugdo, ou seja, a
tendéncia dos setores mais representativos em cada ramo.

As técnicas quantitativas foram utilizadas para obter dados e informagdes numéricas a
cerca daquilo que pode ser contado e medido. Organizaram-se séries homogéneas e
completas, para elaborar tabelas e graficos de dez em dez anos, analisaram-se as tendéncias
do crescimento industrial no periodo em questdo, bem como sua contribuicao para a analise

do processo industrial. Essas técnicas ofereceram apoio para as avaliagdes qualitativas.

P. KARMEL & M. POLASEK. Estatistica Geral e Aplicada para Economistas. Ed. Atlas S.A. Introdugio, p.
22.
* Idem.
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Calcularam-se as funcdes de produgdo para cada ramo e periodo, com base na participaciao do
valor da producdo e da massa salarial respectiva, mediante aos censos industriais.

A analise de ordem qualitativa baseou-se na leitura de Relatorios dos Governadores do
Estado do Parana, e Mensagens a Assembléia Legislativa do Estado.

Quanto a teoria da divisdo internacional do trabalho, o Brasil tem-se classificado
como exportador de produtos primarios. A partir dos anos de 1970, exportaram-se produtos
industrializados. Todavia, ressalta-se a exportagdo por parte de setores aparentemente menos
dindmicos da economia, como o téxtil e o de vestuario. Isto foi possivel devido a incentivos
governamentais ¢ ao aumento da competitividade e eficiéncia pela renovagdo tecnoldgica.
Assim, a estrutura econdmica brasileira achava-se inserida num capitalismo mundial. Neste
manifesta-se uma dependéncia local quanto ao mercado mundial que determina o ritmo de
crescimento de sua exportagdo.

O método comparativo foi empregado para fazer correlagdes entre os diferentes
setores industriais, destacando-se os mais relevantes no que se refere & comparagdo entre o
crescimento industrial ¢ o populacional do Estado do Parana.

A presente pesquisa foi organizada em quatro capitulos.

Capitulo I
1. Aspectos gerais e o inicio das industrias em Curitiba

No primeiro capitulo, fez-se um breve relato sobre o surgimento de Curitiba, sua
origem e fundacao, a criagdo de suas induUstrias e seu contexto socioecondmico, uma vez que
se trata do p6lo mais industrializado do Estado do Parand. Também foi feita uma descricdo da
vegetacdo, hidrografia e aspectos geograficos com seus recursos naturais. Dentre eles, foram
mencionados os principais produtos, como a erva-mate e madeira na economia paranaense €
citando-se também algumas empresas pioneiras que tiveram destaque na economia. Analisou-
se a origem do capital industrial na capital, a qual apresentou caracteristicas especificas. No
ultimo toépico, apresentaram-se os obstaculos ao crescimento econdémico, devido a caréncia de
uma infra-estrutura basica, citando-se apenas os mais cruciais como transporte ¢ energia

elétrica.

Capitulo I1
2. A industria paranaense e sua expansao nos anos (19)40
No segundo capitulo, elaborou-se o levantamento dos principais ramos industriais do

Parana durante os anos (19)40. Procurou-se examinar os tragos de cada qual, produzindo uma
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analise descritiva da industrializacdo naquela década, e o processo de sua articulacdo com o

processo industrializador em curso em todo o pais.

Capitulo 111
3. A industria paranaense e sua expansio nos anos (19)50

No terceiro capitulo, elaborou-se um estudo agregado similar aquele do segundo
capitulo, quanto aos ramos da industria paranaense, desta vez na década de (19)50. No final

do estudo intentou-se uma interpreta¢do dos resultados da analise quantitativa elaborada.

Capitulo IV
4. A década de (19)60

No quarto capitulo também se estudou a evolucdo das industrias no municipio de
Curitiba. Analisam-se os objetivos, ou seja, o papel desempenhado pelos 6rgados publicos
como a CODEPAR, quanto aos financiamentos as empresas paranaenses, bem como as
perspectivas de mudanga na sua economia. Foi dada certa énfase a urbanizagdo, tendo em
vista o processo industrializante em Curitiba. Apresentaram-se novas perspectivas para a
industrializacdo mediante planejamento. Também se fez mencao ao papel da pequena e média

empresa no Parana.

A Criacgdo da Cidade Industrial de Curitiba — CIC

Principalmente nos anos de 1970 a 1973- o Brasil experimentou a fase de auge de
seu crescimento econdémico. Sabe-se que no periodo de 1964-67 registrou-se capacidade
ociosa nas industrias, a qual foi reativada em 1968-73, chegando, entdo, a um novo patamar,
com fortes demandas por equipamentos e matérias-primas, para prosseguir com o processo de
industrializagdo®'. Apesar da desaceleragio da economia brasileira no periodo compreendido
entre 1973-1980, a capital paranaense contou com o Plano Diretor (1966) dotou a cidade de
um plano que orientou o crescimento da malha urbana e, assim, previa-se a reserva de uma
area da cidade para a instalagdo do Distrito Industrial, que, posteriormente, ficou conhecida
como a Cidade Industrial de Curitiba ou CIC. Assim, continuou ocorrendo em Curitiba o
crescimento industrial, fato que se realizou tendo em vista que as industrias novas terem sido

agraciadas com isen¢do de impostos durante um periodo de 10 anos ou mais.

2! Wilson do Nascimento BARBOSA. Globaliza¢do, uma péssima parceria. Sio Paulo: Revista Seade, 1998, p.
80.
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Convém salientar que a regido do norte cafeeiro paranaense gerava divisas no
Parana, mas que, na maioria das vezes, tais divisas eram absorvidas pelo Estado de Sdo Paulo,
por falta de estradas para o escoamento do café. Portanto, para viabilizar o transporte da

producdo via Paranagua, investiu-se em rodovias. Porém,

...contraditoriamente, foi o excedente gerado pelo norte cafeeiro que subsidiou, em
um primeiro momento, a implantacdo das condi¢des para a industrializagdo no
Parana. Uma outra questdo também se apresenta como contraditéria: o modelo de
desenvolvimento proposto que deveria fomentar e financiar a industria local
acabaria se realizando a partir da implantagdo de industrias de capital estrangeiro na
década de setenta. *

Em 1962 foi criada a CODEPAR, a qual visava a dinamizacdo do escoamento de
producdo agricola e, para tal, investiu-se pesado, inicialmente em infra-estrutura e so
posteriormente, na industrializagdo regional tendo como responsavel pelo setor de projetos e
analise de pedidos de financiamento Karlos Rischbieter. >

Para o governador Ney Braga, “a grande marca do planejamento foi dada pelo padre
Lebret, que defendia a indissociabilidade entre economia e humanismo. Era uma idéia nova
para aquele periodo de guerra fria, em que o pensamento politico das elites parecia
irremediavelmente dividido entre marxismo e liberalismo®*.

No entanto, este modelo de desenvolvimento saiu frustrado. A CODEPAR
inicialmente financiou a infra-estrutura basica no Estado como energia, transporte e
telecomunicagdes. Fizeram-se investimentos essenciais que viabilizaram o boom econdémico
do Parana, na década de 1970.

Mas foram os estudos realizados pela SAGMACS que deram uma visdo global sobre
a economia do Estado, para que se pudesse criar a Cidade Industrial de Curitiba.

O Parand pode contar com uma contribuicdo financeira de diversos oOrgdos da
administracdo municipal, estadual e, principalmente do governo federal, a partir da década de
1950. Assim, recebeu do Ministério da Viagdo, em 1951, a quantia de 20 milhdes, com o
Plano Salte; em 1952, a quantia de Cr$ 9.980.000,00; e, novamente do Plano Salte, em 1954,
mais Cr$ 14.970.000,00; em 1956, o Ministério da Viacdo concedeu mais 25 milhdes,
perfazendo um total de Cr$ 69.950.000,00.%

22 Silvia Ramos LEITAO. O discurso do planejamento urbano em Curitiba: um enigma entre a pratica e a cidade
real, Sdo Paulo: FAU — USP, 2002, p. 25.

> Idem.

** Ney Braga, em SA JUNIOR, 1996, p. 132, apud. Sylvia Ramos LEITAO. O discurso do planejamento urbano
em Curitiba, p. 28.

» Valter F. CUNHA FILHO. Estado, Politica Econémica e Cultura Desenvolvimentista: o caso do Banco do
Desenvolvimento do Parand S.A. Tese de Doutorado pela UFPR, 2000, p.112.
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Mediante a implementagdo do sistema viario e de transportes no Estado,
favoreceram-se as transformagdes no final da década de 1960 e inicio de 1970. Surgiram
programas de industrializacdo e de circulagdo. Estes vieram com a implantacdo da Cidade
Industrial de Curitiba, em fun¢@o, também, da expansdo urbana de Curitiba. Portanto, a CIC
surgiu da politica econdmica de industrializacdo que vigorava na época no Brasil, do
potencial econdmico e institucional que vigorava em Curitiba e da alianca estabelecida entre
governantes e empresarios industriais. Criou-se o espago fisico para as industrias através da
intervencdo na propriedade de terra, desapropriando terrenos, para repassa-los as empresas
industriais que 14 se instalaram. A area industrial em Curitiba apresentava “aproximadamente
43km” a oeste da cidade, era dotada de infra-estrutura fisica e de marketing de venda®®”.

A Cidade Industrial de Curitiba-CIC foi concebida pela Lei Municipal 4199
de 1972, artigo 10, implementada a partir de 1973 e institucionalizada em 1974 (Lei 4772-
1974), em um periodo do desenvolvimento capitalista no Brasil, marcado pela atuacdo do
Estado como indutor da industrializac;ﬁo.27

Quanto a localizacdo da Cidade Industrial de Curitiba, consideraram-se os seguintes
aspectos: a) politica de uso do solo do Municipio; b) a direcdo favoravel dos ventos
dominantes; c) topografia adequada; d) preservagdo dos recursos hidricos; ) proximidade do
complexo petroquimico; f) disponibilidade de ramal ferroviario.

Na década de 1970, concessdes ao governo municipal, propiciaram a obtencdo de
recursos do capital industrial para a viabilizacdo da CIC. O Estado assumiu os custos de
implantacdo das industrias, cedeu terrenos a precos baixos, desapropriou areas, enfim, criou
condigdes para a reproducdo do capital industrial no espaco CIC, com financiamentos de
bancos estatais.*®

Isentaram-se as empresas de impostos municipais, como o imposto Predial Territorial
Urbano - IPTU e Imposto sobre Servigos - ISS, e estaduais como o Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias - ICM, por tempo, que variava de 5 a 10 anos. As empresas também
receberam apoio de 6rgdos municipais e estaduais, no sentido de dar respostas rapidas as suas
necessidades. Foram determinados aos oOrgdos de fomento econdmico (bancos e
conglomerados financeiros), apoio financeiro aos grupos empresariais na CIC - Cidade

Industrial de Curitiba. *

2 Marly NAMUR. Estado e empresariado em Curitiba — a formagdo da cidade industrial, 1973-1980. Sao Paulo
1992. Tese de Doutorado em Estruturas Ambientais Urbanas. FAU. USP, p. 47 e 126.

2" 1dem., p. 5.

2 bid., p. 7.

» Marly NAMUR. Estado e empresariado em Curitiba. p. 127.
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Segundo Jaime Lerner (1989),

As exigéncias das empresas para se instalarem na CIC, eram infra-estrutura, decisao
rapida, mao-de-obra qualificada, escola internacional, disponibilidade de area, custo
da area ndo especulado. Isto que, n6s desapropridvamos a area e a repassavamos a
uma grande empresa pelo custo de desapropriacdo, ao invés dela ir negociar com o
proprietario que iria pedir um preco 3 ou 4 vezes maior. Entdo, a forca da
desapropriacdo na negociagdo com as empresas, era importante, ajudava a ter um
valor previsivel, justo e ndo especulado.*

Pode-se destacar que as politicas de incentivo do governo municipal de Curitiba e do
Estado do Parana estavam em consonancia com a politica econdmica federal de incentivos as
empresas industriais. Conforme Francisco de Oliveira ofertavam-se, taxas tdo favoraveis que
chegavam a ser negativas; avais bancdrios para operacdes de créditos no exterior; reducdes
nas tarifas de importacdo de equipamentos. Houve utilizagdo dos mecanismos do BEFIEX
(importagdo de equipamentos novos sem imposto alfandegario, quando destinados a producao
de bens para exportagao), subsidio a exportacao, na forma de evolugao dos impostos sobre
Circulacdo de Mercadorias (ICM) e Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI). Estes, os
produtos antes deveriam pagar’'.

A Cidade Industrial de Curitiba alcancou um de seus objetivos, como ordenar e
controlar o crescimento ¢ desenvolvimento industrial, mediante uma politica de uso e
ocupagao do solo. Isto ocasionou mudangas na estrutura de producao industrial de Curitiba e
desempenhou um papel relevante na Regido Metropolitana de Curitiba, seja no Municipio de
Curitiba, bem como em suas adjacéncias™.

Foi principalmente durante as décadas de 19(60) e 19(70) que se adotou no Parana a
acdo estatal, com o fim de propiciar a acumulacdo do capital industrial. O Estado serviu de
indutor a industrializagdo, papel que exerceu pela definicdo, articulagdo e sustentacdo
financeira dos grandes blocos de investimento, como a criagdo de infra-estrutura e a produgao
de insumos intermediarios indispensaveis a industrializagdo pesada. A partir de 1956 “a
industrializacdo brasileira se baseou no tripé formado pelo capital estrangeiro, pelas empresas
publicas e pelo capital privado nacional. O Estado foi o articulador das tarefas que competiam

a esses trés parceiros da politica econdomica de industrializagdo brasileira”. E Francisco de

3% Depoimento do Governador Jaime LERNER, 1989.

3! Francisco de OLIVEIRA. Acumulacio monopolista, Estado e urbanizagdo; a nova qualidade do conflito de
classes, in Contraponto n.1 Centro de Estudos Noel Nutels, Sdo Paulo, Nov. 1976, p .18.

32 Marly NAMUR. Estado e empresariado em Curitiba, p. 129.
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Oliveira acrescenta: “A associacdo da a¢do do Estado mais empresa leva a subordinacao da
acio do Estado aos fins da empresa”.”?

Para Gerschenkron (1962) era claro que a intervencdo estatal seria tanto maior
quanto mais tardio fosse o inicio da industrializacdo em relacdo aos primeiros paises
industriais. No Brasil apresentou-se uma situagdo intermediaria, em que uma alianga entre a
burguesia e o Estado estava por tras do processo inicial de industrializagdo. Para paises que
alcancaram niveis de crescimento comparaveis aos dos mais desenvolvidos, a énfase nao
estava mais concentrada em estatizacdes, mas para construir um Estado do bem-estar e para a
regulacdo micro e macroecondmica. Esta nova maneira de intervencdo estatal assumiria
necessariamente novas formas, respondendo as novas e mais recentes necessidades da
sociedade.** O limite da macrorregulacdo seria o planejamento centralizado.

Conforme Marly Namur, o planejamento estatal, em qualquer nivel, nos paises
capitalistas, exerce a fun¢do de propiciar a acumulacdo do capital através de seu papel de
instrumento de negociacdo e de compromissos entre os interesses de diversas facgdes da
classe dominante. E Marly Namur ainda questiona: “Qual foi o papel do planejamento local
em Curitiba, nesse periodo?

(1) — Criar condigdes fisicas para a reproducao do capital industrial multinacional no
Brasil;

(2) — Controlar espacialmente a industrializacdo, de forma a impedir seus efeitos
negativos na cidade, (poluicdo, deseconomias, etc.), segundo as diretrizes do I PND, voltadas
para a expansio e crescimento do capital industrial no Brasil, de forma controlada.”’

Em 1980, uma pesquisa foi realizada pelo IPARDES (Instituto Paranaense de
Desenvolvimento), na Regido Metropolitana de Curitiba e na Cidade Industrial de Curitiba,
sobre os fatores que influenciaram nas decisdes de localizagdo de empresas industriais na
regido: Pesquisaram-se 90 unidades industriais e mais entidades classistas, de administracdo e
orgaos de fomento. Eles tiveram influéncia no processo de crescimento econdmico da regido.
Dos fatores apresentados, ressaltou-se o fator “apoio dos 6rgdos governamentais” (incentivos
governamentais como proposta de participagdo acionaria na empresa, oferecimento de
estimulos fiscais, concessdo de financiamentos, apoio politico na area federal e intensa

propaganda, entre outros). Estes foram os fatores fundamentais na escolha da CIC para a

33 Francisco de OLIVEIRA. Acumulagio monopolista, Estado e urbanizagdo: a nova qualidade do conflito de
classes, in Contraponto n.1. Centro de Estudos Noel Nutels, Sao Paulo: 1976, p. 23 apud Marly NAMUR, p.130.
* Luiz C. B. PEREIRA. O caréter ciclico da intervencio estatal. Revista de Economia Politica. Vol.9 n. 3, julho-
setembro 1989, p. 127-128.

3% Marly NAMUR. Estado e empresariado em Curitiba..., p.131.
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implantacdo das industrias, bem como a “infra-estrutura” com a oferta de servicos de
telecomunicagoes, energia elétrica, agua, esgoto e transporte. Tais fatores tiveram maior peso
na escolha da Cidade Industrial de Curitiba, para a instalagio das empresas.*

No Estado do Parané constituiram - se trés regides industriais de relativo significado:
a de Curitiba, onde se concentram os novos ramos industriais destinados aos bens de
consumo duraveis e de capital; a de Ponta Grossa, que possui a maior parte do complexo
agroindustrial; a de Londrina, onde se concentra alguma produgdo de bens de consumo ndo
duraveis. Curitiba, sem duvida, ¢ a regido mais importante. Em meados da década de 1990,
Curitiba ja era responsavel por mais da metade (53%) da arrecadacdo do Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) do Estado. A seguir, destaca-se Araucaria,
devido a instalacdo da refinaria da Petrobrds, que muito contribuiu para o progresso da
regido.”’

O processo de formulacdo das politicas industriais ndo contou apenas com membros
do governo e da maquina publica. Recebeu também o apoio de iniciativas paralelas da FIEP —
Federagdo das Industrias do Estado do Parana e da ACP - Associagdo Comercial do Parana.
Estas entidades reivindicaram junto ao governo federal a instalacdo de alguns de seus projetos
na area de siderurgia e petroquimica. Em 1976 surgiu a refinaria da Petrobras no municipio de
Araucaria.’®

Devido a preocupagdo com a atragdo de investimentos, criou-se o Conselho de
Politica Financeira do Municipio de Curitiba, com o objetivo de assessorar o Prefeito, por
meio da proposicdo de formulas para captacdo de recursos internos e externos. Foi pelo
compartilhamento de um ideal comum entre empresarios e autoridades que surgiu a
oportunidade de novas politicas industriais, principalmente na Cidade Industrial de Curitiba.
Visava o projeto industrializar o Parana.*

Ja no ano de 1973, conforme a FIEP, Curitiba contava com um terco dos
estabelecimentos industriais do Parand, propiciando emprego para cerca de 80 mil pessoas, da
mais diversificada qualificacdo profissional. Curitiba foi favorecida pela sua posicdo
geografica privilegiada e pela infra-estrutura basica. Devido a proximidade com centros

industriais de envergadura, o Parana reunia as condi¢des necessarias para se transformar numa

3¢ Marly NAMUR. Estado e empresariado em Curitiba, p. 66.
37 Dennison de OLIVEIRA. Urbanizacdo e Industrializa¢do no Parand. Curitiba: SEED, 2001, p. 55.
38
Idem, p. 57.
3 Ibid, p. 58-59.
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extensdo dos mesmos. Principalmente Sio Paulo dava sinais de saturagio de industrias.*’
Assim,o Estado,( mais precisamente a capital), passou a ser visto com inusitado interesse por
parte dos empresarios (inclusive estrangeiros). Isso contribuiu para o sucesso da CIC.
Convém ressaltar a importancia da concessdo de estimulos e isen¢des por parte das
autoridades estaduais e municipais, para a implantacio dos complexos industriais
principalmente na Cidade Industrial de Curitiba. Mario de Mari foi o responsavel pela
implantacdo do Centro de Comércio Exterior do Parana e posteriormente do COFITRA —
Centro de Orientacdo Fiscal as Empresas. Este orgdo oferece assisténcia juridica e fiscal ao
setor empresarial. Também, comegou-se a preocupar pela consolidacdo dos novos conceitos

de seguranca industrial.

4010 Anuario das industrias. BADEP gera desenvolvimento. Secdo 1. Federagdo das Industrias do Estado do

Parana FIEP, 1973-1974.
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Capitulo I — Aspectos gerais e o inicio da industria em Curitiba

O surgimento de Curitiba

Curitiba nasceu como uma acanhada vila, em planalto de terrenos pouco acidentados e
pantanosos que escondiam belezas naturais. Com o passar do tempo, canalizando-se rios,
surgiram jardins e bosques, nos quais o pinheiro surge “como uma taca brindando ao sol”.
Alega-se que o nome da cidade foi inspirado no principal simbolo de sua flora: o pinheiro. Do
tupi- guarani Kurytyba = Kur = pinhdo, yt = arvore, yba = grande quantidade — vem Curitiba,
que quer dizer “pinhal” ou “pinheiral”. Para os indigenas, o pinheiro era sinal de
prosperidade, uma vez que seu fruto, o pinhdo, era o principal alimento durante o inverno,
quando escasseava a caca. !

A Vila de Nossa Senhora da Luz ¢ Bom Jesus dos Pinhais foi fundada pelo Capitéo
Matheus Martins Leme No dia 29 de margo de 1693, promoveu-se a elei¢gdo da Camara de
vereadores e a instalagdo da Vila, conforme exigiam as Ordenagdes Portuguesas. A capela,
bem como as casas, eram de pau-a-pique, cobertas com palmas de butiazeiro e os seus
habitantes viviam da agricultura e da criagdo de gado. Entre os maiores desafios estava
conseguir enxadas e sal para charquear a carne, bem como transportar alimentos do litoral
para Curitiba e vice e versa.

“A povoagdo de Curitiba consolidou-se como sendo de Nossa Senhora da Luz dos
Pinhais, com o pelourinho levantado em 1668, por Gabriel de Lara” e mais alguns moradores,
inclusive sesmeiros.*

Em 1721, o ouvidor Raphael Pires Pardinho também usou o nome Coritiba e definiu
as primeiras posturas para a cidade, incluindo cuidados urbanisticos (casas cobertas com
telhas e outras benfeitorias); no mais, a cidade se mantinha pobre e sem comércio. SO “com a
politica portuguesa de buscar novas fronteiras ¢ que Curitiba, ponto mais ao Sul do Brasil na
época, ganhou importancia” “, Surgiu o tropeirismo e a Vila transformou-se num importante
ponto de comércio para os tropeiros que transportavam gado, muares e alimentos de Viamao,
(R S) a Sorocaba, (S. P). Curitiba teve seu comércio incrementado com a vinda de tropeiros
que paravam na cidade e deixavam seu gado nas invernadas. O Estado também cobrava

imposto sobre a passagem do gado. O curitibano nessa época, conforme Romario Martins, era

41 Otavio Duarte GUINSKI, Imagens da evolugdo de Curitiba. Curitiba: O Duarte, 2002, p. 9.
2 Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas méos, p. 31-32.

4 Boletim Informativo da Casa Romario Martins. Curitiba: origens, fundag@o, nome, p. 101.
* Eduardo Emilio FENIANOS, Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 32.

32



“meio indio, meio castelhano, com o pensamento sempre voltado para os horizontes, num
constante impulso de aventuras”.*> Merece citar que o governador de Sio Paulo, D. Luiz
Gonzaga, comentou: “... Essa gente de Curitiba ¢ muito semelhante ao indio nos costumes,
habituado ao uso do cavalo, audaciosa nas suas empresas sertanistas e propensa a desertar
para o lado dos castelhanos por ser muito parecido com estes.”*

Devido a essa fama, muitos habitantes foram aliciados para as bandeiras e para a
expansdo das fronteiras portuguesas, causando dificuldades econdmicas e sociais. Porém, no
século seguinte, os indios domesticados e mamelucos da populagdo foram sendo substituidos
por um curitibano com caracteristicas mais européias.

Em meados do século XIX chegaram os imigrantes que provocaram alteracdo na
imagem da cidade, “trazendo seu saber-fazer e contribuindo com o espirito de associagdo”.
Primeiro chegaram os alemaes e a eles somaram-se os poloneses, os italianos, em seguida os
ucranianos etc. e a cidade, cercada de chacaras, assistiu ao espetdculo da vinda das carrogas
dos imigrantes.

Em maio de 1880, D. Pedro II langou a pedra fundamental da ferrovia, que em 1885
comecou a funcionar, como simbolo dos novos tempos, marco da transferéncia dos engenhos
de erva-mate do litoral para o planalto. Dai, a cidade vai se embelezando com as construgdes
dos ervateiros e com a influéncia arquitetonica dos imigrantes.

Na gestdo de Candido de Abreu (arquiteto e planejador), de 1912 a 1916, coube-lhe
reformar o primeiro parque de Curitiba: o Passeio Publico. Com isso a populagdo ganhou seu
espaco de lazer, ou seja, uma area verde na regido central da cidade.

Alega-se que, na década de 1910, Curitiba j& apresentava “sinal de cosmopolitismo”
como observara Nestor Vitor, uma vez que as mulheres ja passeavam sozinhas na Rua 15 de
novembro. ¥/

Alias, Curitiba, nas primeiras décadas do século XX, apresentava um ambiente

cultural bastante diversificado e controvertido. Além da diversidade étnica e cultural, havia

diferengas de crengas, de idéias ¢ de visdes de mundo.

* Eduardo Emilio FENIANOS, Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 32.
46
Idem.
7 Otavio Duarte GUINSKI. Imagens da evolugéo de Curitiba. Curitiba: O Duarte, 2002, p. 8.

33



]
MAPA 1 ﬂ(‘} {3’? /l\
L5

Legenda

® Chaluriras

i fgrada Bz

P Chiveed @ Chdakd

1 g da Ondars

d. lghapa o flouimn

5 Adcahblim Provncal
A Palicic Mosincial
e S Frncesod de Pais
0. Prormecis Seebstd

0 Ly

13 Hasphiy

11, s

12. Honad

13 TRt

CURITIBA - 1875

* Mlagps misterain @ parf go T o Detvin
Cu Mweniay o Degome o0 Fe v & O S Dileesl
Cmmpy. g Frusesia 10w

Curitiba: origens e fundacao

Embora ndo haja uma comprovagao precisa, (a) acredita-se que foi mais ou menos em
1639 que Eleodoro Ebano Pereira esteve nos campos de Curitiba. Ali recolheu ouro, levando
amostras ao governador do Rio, de Sa e Benevides.*®

Todavia, ¢ consenso geral que foi a busca de ouro nos rios da regido (Atuba e
Bacacheri) a primeira atividade econémica da época. Ela deu origem aos primeiros nucleos
urbanos na segunda metade do século XVII.

As margens do Rio Atuba, em 1650, Eleodoro registrou uma povoagao, denominada
Vilinha, cuja populacdo se fixou mais tarde nas proximidades do Rio Ivo, atual Praga

Tiradentes. Atribui-se a Soares do Valle haver sido o primeiro morador da Vilinha.*’

8 Boletim Informativo da Casa Romario Martins. Curitiba: origens, fundacdo, nome. Curitiba Fundag@o Cultural
de Curitiba, V.1, p. 105, Junho de 1995, p. 100.
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(b) Em 1648, Ebano foi designado pelo governador Duarte Corréa Vasqueanes para
averiguar o ouro descoberto por Gabriel de Lara, como também para descobrir, administrar e
entabolar as minas de Paranagua;

(c) A “povoagdo nova” que aparece no mapa de 1653, atribuido a Ebano Pereira,
seria a Vilinha de Atuba. Aceita- se a afirmacdo de Pizarro e Aradjo, em suas Memorias
Historicas do Rio de Janeiro, que a criagdo de Curitiba foi feita pelo Capitdo das Canoas de
Guerra, Eleodoro Ebano Pereira, em 1654, (ver nota anterior). Jilio Moreira aceita ainda que
a mudanca dos moradores de Atuba para Curitiba foi realizada em 1654, embora sem maior
comprovagdo. A antiga povoagdo passou a ser conhecida como Vila Velha, e a nova, como
Nossa Senhora da Luz dos Pinhais.”

Devido & perda ou extravio, e talvez auséncia de documentos, pouco se sabe de
concreto até o ano de 1693, quando Curitiba foi fundada oficialmente no dia 29 de marco do
mesmo ano.

Sabe-se que tanto Baltazar Carrasco dos Reis, quanto Matheus Martins Leme
conseguiram cada qual uma carta de concessdo de sesmaria, no povoado de Nossa Senhora da
Luz dos Pinhais, onde ambos moravam. E ainda em 04 de novembro de 1668 realizou-se o
proprio auto de levantamento do Pelourinho, padrdo de posse, mando e simbolo da
organizacdo e da justiga, atribuido a Gabriel de Lara. Na época, a populacdo era diminuta e
dispersa. Viveram até fins do século XVIII principalmente da agricultura e da criagdo de gado
vacum.”!

O ato do Capitdo — Mor Gabriel de Lara presidiu ao levantamento do Pelourinho em
1668; ¢ o ato do capitdo Povoador Matheus Martins Leme, autorizando e instalando as
Justigas (1693), ndo tiveram confirmacao régia, conforme nos relatou Saint — Hilaire. 32

Foi somente em 1721, com a populagdo de 1400 habitantes que Curitiba recebeu a
visita do Ouvidor Geral Raphael Pires Pardinho, que definiu as primeiras posturas para a
cidade, com as novas formas de convivéncia para a comunidade. Com seus provimentos
organizou a vila, ou, “como ele proprio afirmou ao Rei, a criei, como que de novo”. >

Apesar dos primeiros cuidados urbanisticos, a cidade se mantinha pobre e sem comércio.
Foi somente com a politica portuguesa de buscar novas fronteiras que Curitiba, ponto mais ao Sul

do Brasil na época, ganhou importancia. “Devido & implantagdo dos Caminhos de Tropas,

¥ IPPUC, Mapeas, p. 22.

0 Boletim Informativo da Casa Romario Martins. Curitiba: origens, fundag@o, nome, p. 100.
> Idem, p. 100-101.

32 bid., p. 106.

>3 Boletim Informativo da Casa Romério Martins. Curitiba: origens, fundagdo, nome, p.106.
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ligando o Rio Grande do Sul a Sdo Paulo, estabeleceu-se o comércio periférico de muares e
bovinos, impulsionando o progresso da regio”.>*

Por volta de 1830, a erva- mate ja era comercializada refletindo na estrutura social e
politica com o surgimento de um novo grupo social — os industriais e exportadores. Este
muito contribuiu para que o Estado se emancipasse.

Curitiba, em 05 de fevereiro de 1842, foi elevada a categoria de cidade, gragas ao
progresso econdomico. Alguns anos ap6s, no dia 19 de dezembro de 1853, o Parana deixou de
ser a 5° Comarca de Sao Paulo para se tornar uma Provincia com governo proprio. No dia 26
de julho de 1854 assumiu o presidente da Provincia, Zacarias de Goes e Vasconcelos,
responsavel pela construgdo de escolas, clubes, teatro e a criacdo de um jornal, o “Dezenove
de Dezembro.” Todavia, Curitiba ainda sofria com os mesmos problemas (alagados, falta de
saneamento e iluminagio etc.) de quando era uma pequena vila.”

Em 1855, chegou o engenheiro francés Pierre Taulois, contratado como inspetor geral.
Ele propds uma série de mudangas em Curitiba. Observou que somente duas ruas se cortavam
em angulo reto, a da Assembléia (hoje Dr. Muricy) e a do comércio (atual Marechal
Deodoro); todas as demais, pediu para endireita-las, indicando inclusive a desapropriagdo por
utilidade publica. Determinou também que se criasse a cidade em forma regular, quadrilatera,
com cruzamentos em angulos retos ¢ bem definidos. Observa-se com isso a preocupacdo com
a circulacdo, ou seja, com o transito local.”® Assim, pode-se afirmar que desde o século X VIII,
Curitiba ja se vinha ocupando com o processo de urbanizagdo, preocupacdo que vem de longa

data, mas que s6 a longo prazo surtiu bons resultados.
Vegetacido paranaense - o pinheiro, arvore simbolo de Curitiba e do Parana

A vegetacao no Parand apresenta caracteristicas peculiares, mas juntamente com o0s
demais estados sulinos, ha o dominio de bosques de araucaria, embora esses também possam
ser encontrados na Serra da Mantiqueira, na divisa de Sdo Paulo com Minas Gerais. O
pinheiro ¢ denominado pelos botanicos de “araucéria brasiliensis” ou araucaria brasiliana, um
vegetal que pertence a ordem das coniferas, nome dado ao grupo de arvores que produzem
frutos em forma de cone. O pinheiro brasileiro ¢ conico, pois lembra uma grande taca, ou um

gigantesco guarda-sol e apresenta uma tonalidade verde forte.

> Eduardo E. FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 32.
> Idem, p. 34.
* Ibid.
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O pinheiro novo lembra uma arvore de natal, porém a medida que vai crescendo, os
galhos inferiores vdo definhando e caem, enquanto os superiores se vao tornando mais
robustos.

Por ser arvore nativa, ninguém a plantava, e durante muito tempo ndo se sabia explicar
como os pinheiros apareciam em grupos, em pontos afastados. Hoje, sabe-se que ¢ devido a
acdo de um passaro, a gralha-azul, que foi fundamental para a renovagdo dos bosques de
araucarias no Parand. A gralha-azul (cyanocorax caeruleus) apresenta coloracdo azulada
escura e a cabecga preta, sendo ave tipica do Parana que se alimenta de insetos e, no inverno,
de seu predileto, o pinhdo (semente do pinheiro),que assim como a ave, se encontra em
extingdo.”” Também ha um roedor que coopera nesse processo de reflorestamento, mas ndo se
pesquisou a respeito.

O desenvolvimento normal dos pinheiros ¢ de 30m a 50m de altura, os galhos
possuem de 1,5m a 1,8 de diametro.

O tronco fornecia a madeira, chamada pinho; nas serrarias, os troncos das araucarias
eram transformados em tocos, pranchas, sarrafos, tabuas, folhas e serragem e também usados
no fabrico de caixas, caixotes, palitos e fosforos e diversos outros produtos.’®

O pinho desprende a terebintina (esséncia) utilizada para dissolver gorduras, fabricar
vernizes ¢ diluir tintas ¢ o ndé do pinho ¢ bom combustivel, no inverno. Os habitantes da
regido dos pinhais juntam as familias, vdo para as matas juntar os pinhdes caidos (quando
maduros caem naturalmente) e, com os ramos secos da araucdria, as grimpas, fazem uma
fogueira, pdem uma camada de grimpas e outra de pinhdes e assim por diante;apos ateiam
fogo para sapecar os pinhdes. Quando assados, ddo-se pancadas nos pinhdes ainda quentes,
que saltam da casca, sendo em seguida saboreados pela populagdo.”

Pode afirmar-se que a araucéria brasiliana representava para os paranaenses a casa, O
alimento e o proprio agasalho. As casas eram feitas, na sua maioria de pinho; na época do
pinhdo, tinham nele o alimento; e a beira do fogo feito com os galhos e os nds de pinho,
aqueciam-se do frio intenso do inverno rigoroso.

Do pinho também se extraia a celulose, substincia empregada no fabrico de papel,
sendo que atualmente planta-se o “pinus eliotis”, que cresce mais rapido que a araucaria
brasiliana, portanto gera mais lucro para a fabricacdo da celulose, por outro lado, desgasta

intensamente o0 solo que se torna drido. Todavia, a ultima novidade ¢ a plantacdo de

ST IBGE. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros. Parana. vol. XXXI, Rio de Janeiro: Ed. IBGE, 1959, p.201.
58

Idem, p. 202.
* Ibid.
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eucaliptos, que fornece celulose e que cresce mais rapido, portanto mais econdmica, que o
pinus. Porém, como ¢ muito recente, ndo se sabe se surtira o efeito almejado.

Entre a vegetacdo ainda merecem destaque: a imbuia, o sassafras, a bracatinga, a
canela-sebo, ou canela-guaird, o pinheiro-bravo e a erva-mate que trouxe riqueza ao Estado,
principalmente nos séculos XIX e inicio do XX, por ter sido o principal produto de
exportagéo.60

A flora curitibana apresentava uma vegetacdo mista de mato e campo, com alternancia
de campos verdes e matas, nos quais sobressaia o pinheiro com sua majestade, atualmente em
extingdo. A regido de campos facilitou a colonizacdo da cidade porque propiciava o
desenvolvimento da agricultura e as florestas de araucédria ofereciam dareas repletas de
madeira, com a qual se construiam suas casas e que também forneciam o alimento (o pinhao)

. . 1
ideal para ser saboreado no inverno.’®

Hidrografia

A bacia hidrografica de Curitiba ¢ constituida de varios rios que cortam a cidade em
diferentes direcoes e que se acham agrupados em cinco bacias: a Bacia Atuba/Bacacheri com
12,20 kms, Bacia do Ribeirdo dos Padilhas com 9,40 kms.; Bacia do Atuba com 18,20
kms.,Bacia do Belém com 20,10 kms, Bacia do Barigiii com 29 kms. (Conforme dados do
IPPUC). Devido as chuvas abundantes que ocasionavam enchentes regulares, resolveu-se
apos estudos, canalizar a maioria dos rios. Criaram-se lagos artificiais, mas os bosques
também tém servido para regularizar a 4gua dos cursos de seus rios, evitando transtornos com
enchentes.®

Assim, a ligagd@o entre rios e parques, que em sua maioria possuem lagos que além de
embelezar ajudam a evitar enchentes, sdo atualmente comum, na propria cidade de Curitiba.
Problema solucionado na década de 1970, por ocasido do represamento das aguas dos
diferentes rios, principalmente que passavam no centro da cidade como o Rio Belém. “O
Parque Sao Lourengo passou a represar as aguas do Rio Belém, e os parques Barigiii, Tingiii e

Tangua represaram as aguas do Rio Barigiii.” ®

% IBGE. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros. Parana. V.XXXI, Rio de Janeiro: Ed. IBGE, 1959, p. 202.

8! Eduardo Emilio FENIANOS. Manual, Curitiba a cidade em suas mdos, p.14.

52 Nely V. ALMEIDA. Histéria de Curitiba; ensaio sobre a sua evolugdo. Licenciada em Geografia e Historia
pela UFPR. Ed. F. Koeski, Curitiba: 1977, p.1.

% Nely V. ALMEIDA. Histéria de Curitiba: ensaio sobre a sua evolugdo, p.1.

38



Os parques, atualmente sdo motivo de orgulho, uma vez que fazem parte de cartdes
postais da cidade e oferecem opcdes de lazer junto & natureza, principalmente nos finais de

semana, a populagdo curitibana.

Aspectos geograficos

A capital do Parana, Curitiba situa-se no primeiro planalto, também denominado plato
curitibano nas coordenadas 25° 25°04”de latitude e de longitude apresenta 49°,14°,30”,
localizada a 900 metros acima do nivel do mar, com uma area de 431km?2. Seu clima é
subtropical iimido, sendo o indice pluviométrico de 1452 mm, ao ano, com chuvas constantes.
O clima de inverno caracteriza-se por temperaturas baixas, chegando algumas vezes abaixo
de zero, apresentando geadas e até mesmo neve. Porém ¢ raro nevar em Curitiba, a ultima foi
em julho de 1975. Foi justamente o clima frio que atraiu grande leva de imigrantes europeus
para o planalto curitibano, devido a semelhangas com os de seu pais de origem.**

Curitiba fica situada no primeiro planalto também conhecido como planalto de
Curitiba e que conforme o gedlogo Reinhard Maack, apresenta uma altitude média de 900
metros. Na porcdo nordeste encontra-se o vale da Ribeira, originando uma zona montanhosa
recente. Entre os varios recursos minerais destacam-se o talco-clorita-tremolita-actinolita-
antofilita-antigorita-xistos, quartzitos e gnaisses. Dominam ainda filitos, quartzitos,
muscovita-xistos € marmores calcareos e dolomiticos do Grupo Acungiii. Apresenta, ainda,

) o . 65
mineralizagdes de chumbo, prata, zinco, cobre e ouro.

Breve relato historico do contexto socioeconémico de Curitiba

Em fins do século XIX e inicio do século XX, Curitiba presenciou um relativo surto de
expansdo econOmica e social, influenciada pela contribui¢do da vinda de imigrantes, que
tiveram participacdo nas atividades comerciais e industriais no Estado. Ocorreu ndo sé6 um
processo de crescimento populacional € econdmico, mas também se almejava a modernizagao
da sociedade, e para tal era imprescindivel a necessidade de diversificacdo da economia e que
se fizessem melhorias gerais.

Em 1900, de acordo com o levantamento censitario, a cidade possuia
aproximadamente 50.124 habitantes. Porém, a capital ndo contava com infra-estrutura urbana,
como ruas ¢ calcadas pavimentadas. Nos dias de chuva, os rios da cidade transbordavam,

provocando enchentes, que invadiam as casas; este problema sé foi solucionado no inicio da

5 Nely V. ALMEIDA. Histéria de Curitiba...p.1.
% Idem.
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década de 1970, quando houve a canalizacdo dos rios e a criagdo de parques para represar as
dguas das chuvas®.

As casas da cidade, ainda provinciana, eram fabricadas de madeira e usava-se o
lampido para iluminag@o noturna. No século XIX, a diversdo da cidade restringia-se apenas as
touradas, visto que, apenas em 1905, um gerador de energia elétrica foi instalado e o parque
de diversdes Colyseo Curitibano passou a fazer parte do lazer da capital®’. Somente, a partir
de 1911, a luz elétrica se propagou em toda a cidade, anunciando o progresso, € as ruas e
calgadas foram pavimentadas. **

Em 1882, o Bardao do Cerro Azul fundou o Clube Curitibano, ambiente que tinha
como publico freqiientador a alta elite curitibana da época, artistas e intelectuais eram também
assiduos freqiientadores do ambiente, dentre eles ¢ possivel identificar Rocha Pombo
(historiador), Dario Vellozo (professor e filosofo que fundou em 1909 o Instituto
Neopitagorico), Jean Itiberé e Romario Martins, todos os membros fundadores do Instituto
Histérico e Geografico do Parana. ¢

Em 1911, Curitiba contava, aproximadamente, com cinqiienta ¢ cinco mil (55.000)
habitantes, os logradouros centrais da cidade receberam energia elétrica, e mais ruas e
calgadas foram pavimentadas. Foi criada, entdo, a Guarda Civil metropolitana em 25 de
novembro do mesmo ano, responsavel por organizar e zelar pela cidade. Curitiba passava por
um momento de franco progresso; os bondes, antes abertos e puxados por animais, foram
substituidos por bondes elétricos e fechados oferecendo mais conforto e seguranca a seus
passageiros; as carrocas comecaram a disputar espaco com os automdveis, 0s quais
comegaram a ser importados pelos bardes do mate’.

Em 1912, Victor Ferreira do Amaral, Nilo Cairo e Pamphilo de Assumpg¢ao fundaram
a Universidade do Parand, chamada popularmente de “Universidade do Mate”. Considerada a
primeira Universidade do pais, oferecia cursos como Direito, Engenharia, Odontologia,
Farmacia e Comércio, suas aulas iniciaram-se em 15 de margo com cerca de 100 alunos. ”'

No entanto, segundo Fenianos, em 1915, em virtude de uma lei conhecida como Lei
Maximiliano que proibia a criacdo de universidades em cidades que possuissem menos de

cem mil habitantes, a Universidade do Parana foi desmembrada, a fim de que os cursos

5 Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 36.

87 Touradas — conforme alvara de licenga funcional expedido pela Prefeitura Municipal de Curitiba entre 1885 ¢
1890.

58 Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas méos, p. 36 -38.

% Idem, p. 36.

7 Tbid.

" IBGE. Enciclopédia dos Municipios Brasileiros — Parana, vol. XXXI. Rio de Janeiro: ed. IBGE, 1959; p. 172.
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pleiteassem individualmente junto ao governo federal autorizagdo de funcionamento, visto
que neste periodo Curitiba possuia cerca de sessenta e seis mil (66.000) habitantes. A
Universidade, entdo, ficou reduzida a Faculdade de Direito com os cursos de Direito e
Comércio; Faculdade de Engenharia com os cursos de Engenharia Civil e Agronomia;
Faculdade de Medicina com os cursos de Medicina e Cirurgia, Farmacia, Odontologia,
Obstetricia e Medicina Veterinaria.’”

No mesmo periodo em que ocorria a primeira Guerra Mundial, acontecia entre os
estados de Santa Catarina e Parana uma disputa por fronteiras, em parte motivo detonador da
Guerra do Contestado. Para colocar fim ao movimento, o governo federal enviou uma
expedicdo de 6 mil homens sob o comando do general Setembrino de Carvalho para acabar
com a disputa, em 30 de novembro de 1916, durante o governo de Afonso Alves de Camargo,
firmou-se o acordo de limites de fronteiras entre os estados do Parana e Santa Catarina. ”.

Em 1917, Curitiba presenciou uma greve operaria. A pauta de exigéncias da greve, em
linhas gerais, passava pelas seguintes questdes: salarios justos, jornada de trabalho de 8 horas
diarias e uma legislagdo trabalhista que atendesse as reais necessidades do trabalhador. Nos
bairros, surgiram as associagdes operarias, entre elas a dos Barriqueiros do Ahu e a dos
Operéarios do Batel, bairros em que predominavam as fabricas de gasosa, padarias, oficinas de
consertos e arreios, armazéns e os engenhos de erva-mate, como o engenho da familia Ledo.
74

Curitiba, nas primeiras décadas do século XX, apresentava ambiente cultural bastante
diversificado e até controvertido. Os jornais mais lidos na época eram a Gazeta do Povo, o
Correio do Parana e, a partir de 1923, o Jornal O DIA; entre outros fulguravam na cidade.
Nao faltavam publicacdes alemas e italianas dirigidas ao publico imigrante.

Em 1929, Curitiba sofreu os efeitos da quebra da Bolsa de Nova York. Em seguida
testemunhou o fim da Republica Velha, por ocasido da ascensdo de Gettlio Vargas ao poder
como presidente da Republica em 1930. Curitiba tinha em 1930 uma populacdo estimada em
93.000 habitantes.

A partir desta década, o fluxo de carros na capital aumentou. Conseqiientemente, as
oficinas mecanicas, de pinturas, vulcaniza¢do e carga de acumuladores tornaram-se mais

expressivas. "Devido a isso a profissdo de mecanico passou a ser valorizada, mesmo porque,

2 Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p.174.
73 1° Centenario de Emancipagdo Politica do Parana. 1853-1953, p.182.

" Eduardo Emilio FENIANOS, Manual Curitiba a cidade em suas mados, p. 40.
” Idem. p.40.
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a maioria das pecas do setor automobilistico, naquele periodo, precisava ser confeccionada
em Curitiba. Marcassa destaca alguns mecanicos que ascenderam profissionalmente abrindo
suas proprias oficinas neste periodo, tais como Pedro Nico; Valmassoni; Lafite; Benedito;
Vadéco Suit (o primeiro a possuir carro — reboque).”®

No censo industrial de 1929, as empresas mais importantes do Parana atuavam nos
seguintes ramos: madeira, erva-mate, cerveja, calcados, banha, balas, meias, moveis,
fundi¢des, cofres, perfazendo um total de 1535, com o capital nelas empregado a
Rs.143.637:0008000 e envolvendo 16723 operarios. Quanto aos produtores de erva-mate,
foram registrados 3680 e uma producdo anual de 6885020 arrobas, com uma area, em ervais
explorados de 150010 alqueires. Igualmente, na Mensagem afirma-se que a erva-mate
extraida estava plenamente de acordo com as exigéncias da Lei n. 2599 de 2 de abril de 1928.
77

Com o inicio da 2* Guerra Mundial em 1939, o Brasil ndo pode importar os produtos
que antes adquiria, como por exemplo, autopecas para automoveis e artigos de luxo para a
populagdo mais abastada.

Em 1940, Curitiba contava com aproximadamente 150 mil habitantes, entre os quais
havia além de comerciantes, pequenos industriais ¢ funcionarios publicos. No Jornal O Dia
pode-se observar que um numero razoavel de profissionais liberais, (dentistas, médicos,
veterinarios, advogados e engenheiros) oferecia seus servicos a populacdo. Executando-se o
“Plano Agache”, em 1943, a capital recebeu grandes avenidas radiais e modernizou-se.
Definiram-se areas para a Zona Industrial (no bairro Reboucas), para o Centro Civico,
Politécnico e Mercado Municipal. ™

Ainda na década de 1940, foi fundada, em Volta Redonda (Rio de Janeiro), a
Companhia Sidertrgica Nacional, ea primeira fabrica de motores. Como conseqiiéncia foi
aumentando gradativamente o nimero de carros e oficinas mecanicas, em Curitiba. Para a
época, era bem expressivo o nimero de automoveis na capital paranaense.

Em 1947, o governo Dutra criou o Servigo Social da Industria (SESI) beneficiando as
industrias no Estado, mediante a oferta de mao-de-obra especializada.

No inicio da década de 1950, Curitiba possuia aproximadamente 320 mil habitantes,

observa-se que a populagdo, em apenas uma década, mais que dobrou (era a ascensao do setor

76 Joio MARCASSA. Curitiba essa velha desconhecida, p.85.

" MENSAGEM apresentada ao Congresso Legislativo do Estado do Parana, pelo presidente Dr. Affonso Alves
de Camargo, Curityba em 1° de fevereiro de 1930, p. 110.

® Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 44.
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cafeeiro). Fenianos acrescenta que, em 1953, foi festejado o centenario da emancipacdo
politica do Parana e o governador, Sr. Bento Munhoz da Rocha, inaugurou o ‘Centro Civico’
e o espago denominado Agache tornou-se a sede dos poderes: Executivo e Legislativo. ”
Observou-se que a taxa de crescimento populacional era de 7,8% ao ano, que esta ligada a
expansdo cafeeira no Norte do Estado, que canalizava divisas para a capital, atraindo
profissionais liberais, técnicos, industriais € comerciantes.

Em 1954, o transporte urbano coletivo sofreu uma drastica transformagao em Curitiba.
Os bondes elétricos deixaram de funcionar e o transporte publico coletivo passou a ser feito
por dnibus.

Em 24 de agosto de 1954, ap6s o suicidio de Getulio Vargas o destino do Brasil tomou
outros rumos e a crise politica levou o presidente do Senado Nereu Ramos ao poder. Este
garantiu a posse ao presidente eleito Juscelino Kubitschek, que governou até 1960. Juscelino
buscou reforcar o crescimento industrial. Expandiu a industria automobilistica e construiu
Brasilia. *

Curitiba era considerada entdo uma cidade em franco progresso. Previa-se a
implantacdo de importantes empresas nacionais e estrangeiras. Para tal era importante a
isencdo de impostos para as novas empresas que desejassem estabelecer-se no Estado. O
objetivo era tornar o Parani mais atrativo para os investimentos em exportagdo. “Curitiba
ocupava o terceiro lugar na exportagio e o décimo quinto lugar em importagdo” no pais. *'

De acordo com Fenianos, a Carteira de Exportagdo e Importagdo estabeleceu um novo
plano para distribuicdo de cotas de importagdo, modificando o “critério da tradigdo” e
permitindo que as novas empresas passassem a trabalhar com importag¢io.*> Apresentavam-se,

assim, promissoras expectativas para a entao capital do Estado do Parana.

Origem do capital industrial em Curitiba

Acredita-se que o bindmio café-industria, parte integrante da acumula¢do do capital
que se verificou no eixo Rio - Sdo Paulo, ndo se processou no Parana de maneira idéntica. Isto
porque no Parand verificaram-se particularidades diversas, principalmente porque o primeiro

produto de exportagdo foi a erva-mate, seguida da madeira, do café e posteriormente da soja.

" Eduardo Emilio FENIANOS, Manual Curitiba a cidade em suas méos, p. 46.
8 1dem, p. 47.

¥ Tbid.

%2 Eduardo Emilio FENIANOS. Manual Curitiba a cidade em suas mdos, p. 46.
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José de Souza Martins em “O cativeiro da terra” contesta a articulacdo Unica do
bindmio café-industria e afirma que em todo o territorio nacional os estabelecimentos foram
de inicio dominados por pequenos capitais, uma vez que as fungdes fabris deste periodo foram
instituidas para substituir a produgio importada.™®

No Parana, o café s6 conseguiu um lugar de destaque quando em Sdo Paulo ja se
estava investindo na industrializacdo. Na verdade, a “marcha do café” atribuiu ao Parana
tarefas antes desempenhadas por Sao Paulo.

Diferentemente da industrializagdo paulista, que conseguiu o seu capital inicial
principalmente pelo café, e de Santa Catarina, onde a origem do empresariado veio
principalmente do imigrante alemdo, no Parana o luso- brasileiro,iniciou o empresariado com
a industrializagdo da erva-mate. Os primeiros passos foram dados em Paranaguid com a
fabrica de soque de Francisco Alzagaray, em 1820, melhorando o nivel técnico dos métodos
de produgdo da erva cancheada. Conforme nos relata ainda Rocha Pombo: “Desde que a
Graciosa comecou a dar transito a carrogas, os fabricantes de mate se foram quase todos
mudando para Curitiba, onde, alias, desde ha muito, havia alguns engenhos bem como no
municipio da Lapa.” %

No final do século XIX, devido a melhorias na fabricacdo da erva-mate e ao
crescimento da economia exportadora, multiplicram- se também as atividades de suporte,
como a fabricacdo de barricas.

O inicio de uma diversificacao industrial, todavia, ocorreu principalmente a partir do
incentivo fiscal de 1897, quando “o governo do Estado do Parand colocou em pratica a
adocdo do mecanismo de isen¢do fiscal pelo Imposto de Patente Comercial e de outros
impostos para impulsionar certos setores produtores”. *>

Durante a década de 1930, quando a erva-mate entrou em fase de decadéncia (porque
o seu principal consumidor, a Argentina, passou a produzi-la) realmente desencadeou-se uma
crise, que ndo durou muito porque a madeira comegava a ganhar espaco. Refor¢ou-se com o
inicio da Segunda Guerra, quando j& ndo se poderia mais importar madeira do exterior.
Assim, passou-se a dedicar mais énfase ao setor madeireiro.

Seguido da erva-mate, foi o setor madeireiro o responsavel pela transferéncia de

recurso para formar e ampliar o capital, para investir-se na industria, fato este confirmado

% José de Souza MARTINS. O cativeiro da Terra, p.106.

8 José Fra,ncisco da ROCHA POMBO, O Parand no centendrio, p- 58 ¢e92.

85 Ana Lucia J. de Mello de SANTANA, Crescimento industrial do Parand: 1892 -1918. In: Sociedade Brasileira
de Pesquisa Historica, Curitiba: Anais UFPR, 1991, p. 270.
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pelo grande niimero de serrarias, madeireiras, fabricas de moéveis, surgidas a partir da década
de 1930. Assim, nesta década, fundaram-se em Curitiba 127 fabricas do setor madeireiro € 59
do setor mobiliario, cujo nimero foi aumentando gradativamente. (ver apéndice quadro n°2).
Na década de 1940 este nimero dobrou para 347, embora tenha havido alguns cancelamentos,
conforme dados coletados nos alvaras de funcionamento da Prefeitura Municipal de Curitiba.

O setor mobiliario entdo quase triplicou: de 59 passou para 180 empresas, na década
de 1940. ( quadro n° 2). Isto pode ser explicado pelo fato de que o setor ervateiro estava
decaindo e, assim, houve recursos para investir no madeireiro, cujo produto foi exportado
tanto para outros estados como, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Ocorria, entdo o pelo processo de
urbanizag¢do. Alguns ervateiros renomados ja possuiam paralelamente serrarias, como foi o
caso de “J. Bettega & Cia.”, que possuia trés serrarias.

Com o fim da escravidao, o trabalhador livre poderia ganhar o seu saldrio e comprar o
que lhe convinha, também se tornou um consumidor. Outro fator foi a vinda de imigrantes,
importante sob o ponto de vista de serem consumidores em potencial. Sua experiéncia
tecnoldgica ajudava a se dedicar a profissao exercida anteriormente.Esperavam juntar algum
dinheiro para comprar um pequeno pedago de terra e, entdo, dedicar-se a outra profissdo. Foi
o que aconteceu em Curitiba: os imigrantes alemaes, poloneses e, principalmente, os italianos,
dedicaram-se ao cultivo da uva e criaram muitas fabricas de vinho em Santa Felicidade e
restaurantes de comida italiana. Tornou-se um centro gastrondmico de exceléncia.*®

Como a maior parte da expansao industrial seguiu na regido um padrdo tradicional, a
base de pequenas unidades fabris de baixa efici€ncia, ou entdo desenvolvendo ramos
complementares da atividade agroexportadora ®’, também em Curitiba, pode-se citar a
producdo e exportacdo da erva-mate, e a sua grande maioria de industrias ligadas ao setor
madeireiro e alimenticio. Assim, durante a década de 1930, fundaram-se 21 fabricas de vinho
em Curitiba (ver apéndice quadro n°5).

A Primeira Guerra Mundial (1914-1918) deu impulso a industrializa¢do brasileira,
pela importacdo dos paises beligerantes, que antes eram habituais fornecedores de
manufaturas. Declinou, € mesmo se interrompeu em muitos casos, a importagdo, mas a forte

queda do cdmbio reduziu também consideravelmente a concorréncia estrangeira.®®

8 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado, p. 93.
87 Augustim CUEVA, O desenvolvimento do capitalismo na América Latina. Sio Paulo: Global Ed.1983, p. 93.
% Caio PRADO JR. Histéria econémica do Brasil. Sio Paulo: Brasiliense, 1945, p. 261.
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Todavia, o Parand ndo se beneficiou com as vantagens supracitadas. Neste mesmo
periodo se viu entretido com a Guerra do Contestado, cujo periodo inclusive ocasionou uma
diminui¢ao de fabricas, devido a crise e aos gastos que a mesma ocasionara.

Durante a Segunda Guerra Mundial, o Parand (e Curitiba,) também ndo levou
vantagens. A erva-mate tinha entrado em decadéncia, e o setor madeireiro estava apenas
dando seus passos iniciais; portanto, foi um periodo de recursos escassos.

Assim, s6 apos a expansdo do setor madeireiro, e, posteriormente, com a renda
advinda da cafeicultura, é que o Estado conseguiu adquirir divisas para poder investir em
infra-estrutura. Continuou em seguida a expandir o setor secundario e obter sucesso neste

empreendimento.

A erva-mate no Parana e sua decadéncia

Conhecida desde o povoamento do Parana, a industrializagdo da erva-mate, s6 se
efetivou no século XIX, com a introdugdo do engenho. Entéo se fez uso do maquinario indispensavel
a sua preparagdo da mesma, nos moldes modernos de seu preparo. “Quem introduziu o engenho foi
Francisco de Alzaruguay”*’.

O espanhol D. Manuel Mird instalou em Paranagud uma fabrica para beneficiar a
erva-mate ¢ seu filho Afranio Mir6 foi importante industrial de erva-mate. Seus descendentes
dedicaram-se a economia ervateira.”

A extracdo da erva-mate virou uma febre de ganho, que se apoderou do espirito do
investidor e se expandiu em ritmo acelerado durante determinado tempo.

No Album do 1° Centenério da Emancipagio retrata-se o surto, o apogeu e a agonia

da erva-mate no periodo de 1848 até 1928.

Exportacio do mate em quantidade (quilos)91:
1848 - 5.500.590
1868 -12.813.323
1888 -18.253.836
1908 -35.729.587
1928 -58.908.128

% 1° Centenario da Emancipagdo Politica do Parana. Album editado sob os auspicios da Camara de Expansio
Economica do Parana. Diretor Secretario: Adherbal Stresser. 1885-1953. Edicdo do Governo do Estado, 1953,
p. 182.

0 Jdem.

! Ibid., p.183.
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O ano de 1928 foi em que se encerrou a fase de prosperidade ervateira. A Argentina
deixou de comprar a erva-mate paranaense e ela propria passou a produzi-la. Pode-se afirmar
que, dos trés estados sulinos, o Parana foi o que ficou mais prejudicado com isto. Era também
0 que mais produzia e exportava erva-mate. Os capitais locais tiveram que realocar suas
atividades.

Assim, observou-se que a decadéncia do setor ervateiro aconteceu nos anos
subseqiientes, e, até o periodo analisado, isto é, até o ano de 1951. Ndo mais se chegou na
exportacdo ao patamar anterior, ou seja, 58.908.128 quilos de erva-mate exportada.

Na tabela abaixo, que se inicia em 1928 ¢ vai até 1951, apresenta-se a quantidade e o
valor da producio.” Tabela 01

Producio de erva-mate em quilos de 1928 a 1951

Ano Quantidade em quilos Valor em Cr$ Preco da erva-mate
1928 58.908.128 76.984.413,00 1,306855532
1938 35.581.157 31.160.608,40 0,875761527
1939 37.711.303 42.269.451,90 1,120869567
1940 33.158.149 39.211.802,90 1,182569114
1941 33.168.146 43.140.436,90 1,300658677
1942 34.054.181 49.144.457,80 1,443125523
1943 28.672.346 45.512.125,80 1,587317821
1944 28.291.397 54.888.766,30 1,940122161
1945 32.642.043 79.690.942,20 2,441358900
1946 32.420.120 90.650.080,80 2,796105652
1947 34.073.391 103.897.838,90 3,049236834
1948 32.958.128 104.070.280,00 3,157651429
1949 36.145.412 121.308.616,00 3,356127632
1950 33.213.952 118.558.468,00 3,569538126
1951 37.027.014 136.687.718,00 3,691567405

Fonte: 1° Centenario de Emancipagdo Politica do Parana. 1853-1953.p.183.

A queda que se verificou, a partir de 1928, tem notoria explicacdo: foi o efeito da
concorréncia da Argentina, das colheitas realizadas em quantidade crescente em seus ervais
artificiais de MissoOes. Iniciada a cultura no comego deste século, em menos de 20 anos

apareciam seus resultados, alterando sua posicdo na balanca comercial com o Brasil.

%2 1° Centenério de Emancipacdo Politica do Parani. Album editado sob os auspicios da CAmara de Expansio
Economica do Parana. 1853-1953, p.183.
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Enquanto nossas exportacdes da ilex paraguaiensis baixavam, a produ¢do argentina subia,
o . 93
vertiginosamente.
Desde o final do século XIX, os produtores do mate ja estavam conscientes da

necessidade de mudangas no ambito da conjuntura, eles reconheciam que:

Somente com uma acdo decisiva do governo e dos industriais exportadores,
poderiam ser resolvidos, ja que tudo dependia de uma politica de imigragdo
adequada, da substitui¢do do trabalho escravo pelo trabalho livre, da arregimentagao
de capitais da reconstru¢do de estradas, como a da Graciosa e da abertura de novas
estradas, como a estrada de ferro Paranagua-Curitiba, além da diminui¢do dos
impostos e taxas que incidiam sobre o mate e as outras industrias provinciais.”*

Odah Costa ressalta ainda a necessidade do transporte a baixo pregco e a eliminagdo
dos impostos vexatorios que enumera onze; cita também o atraso técnico agricola como sendo
bastante primitivo em que se encontrava a Provincia, com as palavras: "ficando na
dependéncia de importar produtos que ela poderia cultivar.”™”

Padis relata que o setor ervateiro se expandiu até a Primeira Guerra Mundial e depois
entrou em decadéncia. Entre as principais causas cita a extrema dependéncia do mercado
internacional e a crenga de que os mecanismos do mercado eram necessarios para estabelecer
o equilibrio econdmico. Além disso, as graves deficiéncias infra-estruturais e o crescente
depreciamento do mate no mercado internacional devido a sua baixa qualidade, merecem ser
mencionados.”

O setor ervateiro foi perdendo sua importancia econdmica no Parand, mas permitiu
aumentar gradativamente a participagao de outros produtos, como os da madeira e do café.

O ano de 1931 foi o marco da liquidagdo da economia ervateira no Parana. A
Argentina, que era o maior mercado de consumo do produto, proibiu totalmente sua
importagao, pois conseguiu efetuar estoques. Nem mesmo a criagdo do Instituto do Mate, em
1938, foi capaz de deter a queda do produto: assim comegou a cair a receita, ¢ reduziram-se
em 20 % as taxas sobre o produto.97

Apesar da arrecadagdo obtida pelo Estado e do autofinanciamento de expansao dos
engenhos da erva-mate, sua capitalizagdo logrou ser minima durante o periodo. Observou-se

que a economia ervateira pouco contribuiu para a urbanizagdo paranaense. Outros fatores

%31° Centenario de Emancipagdo Politica do Parana. Album editado sob os auspicios da Cimara de Expansio
Economica do Parana. 1853-1953, p.183.

% Odah Regina G. COSTA, A¢do empresarial do Bardo do Cerro Azul. Curitiba: Grafipar, 1981, p. 39.

% Idem, p.38.

% Pedro Calil PADIS, Formagdo de uma economia periférica, p. 64.

°7 Idem. p. 63.
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como a mineragdo € mesmo os caminhos de tropas foram mais importantes na ocupacao
territorial do Parana.

A erva-mate, apesar da pequena expressd@o no cenario nacional, situava-se entre os
poucos produtos brasileiros de exportacdo. Estes experimentaram, durante a primeira metade
do século XIX, uma situacdo favoravel. Assim, & provavel que as transformagdes por que
passou o Parana e especificamente Curitiba no periodo 1820 e 1850, foram em grande parte,
se ndo no todo, resultado da evolugdo favoravel da economia ervateira.”

Além da concorréncia estrangeira, constatou-se que a baixa produtividade do produto,
como a extra¢ao da erva, que varia num periodo de quatro a cinco meses por ano, ndo oferecia
uma posicdo vantajosa ao ervateiro. Este durante o restante do tempo precisava se dedicar a
outra atividade, como lavoura e/ou criatoria. Isso nem sempre era facil, principalmente
quando ndo era o dono da terra. Outra dificuldade era a exaustdo das reservas nativas,
exigindo que se incentivasse a formagio de ervais novos.”

A politica getulista na década de 1930 fomentou a producdo da erva-mate nos estados
sulinos, baseada no extrativismo feito por pequenos proprietarios ¢ ndo, por latifundiarios
monopolistas. Este era o caso da Laranjeira, Mendes & Cia., antes denominada Companhia
Matte Laranjeira, que atuava no Estado do Mato Grosso, atual Mato Grosso do Sul. A
extracdo da erva-mate em Mato Grosso esteve sob controle absoluto da referida empresa, cuja
participacdo do Estado restringia-se aos arrendamentos feitos a firma.'®

Observa-se que na década de 1930, o governo desestimulou a posse de grandes
propriedades, comprometiam a venda da producdo extrativa a indlstria estrangeira. Foi
justamente nesta época que se verificou o inicio da produgdo de erva-mate em grande escala
pela Argentina, voltada para o abastecimento de seu setor industrial. Esse episodio desfechou
um golpe a companhia Matte Laranjeira, que entregou os seus ervais arrendados a produtores
do Sul. A referida empresa esteve em atividade de 1882 até a década de 1930. E provavel que
tenha havido o transporte da erva paranaense para aquela regido, uma vez que o Parana
carecia de estradas para realizar seu transporte até o porto de Paranagua.

Cecilia Maria Westphalen cita a Matte Laranjeira como possuidora de terras no Parana

antes da década de 1930. Depois desta data, as terras foram desapropriadas pelo governo.'"’

% Pedro Calil PADIS, Formagéo de uma economia periférica, p. 44.

% Tbid., p. 177.

100 Elizabeth M. SIQUEIRA, et ali, O processo historico de Mato Grosso, Cuiaba: Ed. Guaicurus, 1980, p. 49.
191 Altiva P. BALHANA; Brasil Pinheiro MACHADO e Cecilia M. WESTPHALEN, Histéria do Parand, v.1 p.
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Conclui-se que a producdo da erva-mate no Parana desempenhou um papel relevante
no Estado até a segunda década do século XX. Sua capitalizacdo foi pequena e pouco
contribuiu para a urbanizacao paranaense.

Os pioneiros no setor ervateiro

Os primeiros engenhos de “soque” surgiram em Paranagua. Com a abertura da Estrada
da Graciosa em 1873, os engenhos foram se instalando no planalto, principalmente em
Curitiba, onde a economia crescia vertiginosamente.

Entre as figuras destacadas no setor ervateiro, pode-se mencionar:

Ildefonso Pereira Correia

Também conhecido como “Bardo do Cerro Azul,” teve sucesso no convivio social e na
industria do Parana. Foi pioneiro na instalacdo de engenho mecanico, presidente de comissdes
e exposi¢des nacionais e internacionais. Em 1878, fundou o estabelecimento fabril “Tibagy
Ildefonso,” instalado em Curitiba, com maquinas aperfeicoadas e modernas. Em 1881, fundou
uma serraria na cidade de Ivahy e, em 1884, outra, denominada “Sao Sebastido”, que serrava
70 diizias de tabuas por dia.'"?

Criou o “Banco Mercantil e Industrial do Parana”, sendo responsavel por muitas
inovagoes, entre elas a “Impressora Paranaense”, o ‘“Passeio Publico”, a “Associacdo
Comercial do Parana”. No Estado, foi um dos maiores expositores de erva—mate durante o
século XIX. Em 1894, foi assassinado, apds a retomada de Curitiba pelos florianistas. '
Caetano José Munhoz

Foi um dos pioneiros da industria ervateira no Parand. Instalou um dos maiores
engenhos de erva-mate em Curitiba. Adquiriu uma das primeiras maquinas a vapor cuja
instalagdo aconteceu em uma fabrica que, no passado, funcionava com mao- de- obra
escrava'®.

Manoel Ribeiro de Macedo

Fundou em 1840 a fabrica de erva-mate “Timbu”, na cidade de Curitiba, representando

uma organizacdo modelar para a industria paranaense e nacional. Recebeu varios prémios em

exposicoes. O comendador Macedo libertou seus escravos antes da Lei Aurea, de

13/05/1888'%.

192 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado, p. 255.
193 Ricardo Costa de OLIVEIRA. O siléncio dos vencedores, p.49.
194 Revista Paulista da Indiistria, p. 10.

195 Maria de Lourdes M. CHAVES. Voltando ao passado, p. 63-64.

50



Tobias de Macedo

Filho de Manoel Ribeiro de Macedo, também se dedicou a industria do mate. Chegou a
Curitiba em 1871 e, em 1876, fundou a firma industrial “Tobias de Macedo”, na época uma
das mais importantes do Estado.'”® Em 1923, passou a denominar-se “Tobias de Macedo &
Cia.”. Possuia anexos como as oficinas de serraria e carpintaria, que prestavam servigos
necessarios a fabrica. Produzia energia elétrica mediante motor de 200 HP, um socorro de100
HP e ainda outro menor, na fabrica de tecidos de juta anexa a fabrica de erva-mate. No setor
de erva-mate, trabalhavam 60 operdrios e, na de tecidos, 120 operarios em 60 maquinas,
produzindo, em média, 4000 metros de tecidos, matéria-prima para confec¢do da sacaria até
entd,0 importada da India.'”’.

Em 1917, com o falecimento de Manoel de Macedo (irmao de Tobias), a empresa entrou
em faléncia, ndo conseguindo recuperar-se. Em 1928, a empresa passou a fazer parte do
acervo da Companhia Industrial Brasileira, tendo como diretor José Gongalves de Sa. Esta
empresa entrou também em franca decadéncia'®®.

Acredita-se que a faléncia tenha como causa a fabrica de juta, pois este material ndo era
apropriado para o acondicionamento dos graos de café e erva- mate, pois ndo protegia
suficientemente os produtos, ocorrendo muita perda. O problema foi superado com a
introducdo do algoddo na confeccdo dos sacos de acondicionamento dos produtos. No
entanto, a fabrica provavelmente ndo conseguiu adaptar-se as novas condi¢des de produgao.
David Antonio da Silva Carneiro

Também se ligava as atividades do setor ervateiro. Estabeleceu sociedade com o Bardo
do Cerro Azul, gragas a visdo e competéncia do engenheiro Francisco de Camargo Pinto que,
criou o processo mecanico de beneficiamento da erva-mate, obtendo grande €xito. O sistema
posteriormente foi adotado pelos demais ervateiros'®.

Em razdo da firma do Bardo do Cerro Azul entrar em faléncia, passou a nova razao
social denominada “David Carneiro & Cia.”, no ano de 1940, que vigorou até 1953. Entdo foi
cancelada. A “Ervateira Americana” construida pela firma “David Carneiro & Cia.”.Na
10

, : : : _ 1
época, foi considerada a mais moderna fabrica de erva-mate do Estado.

Guilherme Xavier de Miranda

1% Maria de Lourdes M. CHAVES. Voltando ao passado ..., p. 73-74.
97 Idem. p. 74.

18 Tbid., p. 74.

1% Maria de Lourdes M. CHAVES. Voltando ao passado...,p. 196.

"% 1dem. p. 197.
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A firma “Xavier de Miranda & Cia.” foi fundada em 1865, na cidade de Morretes e,
posteriormente, transferida para a cidade de Curitiba. Além do mercado nacional, exportava
seus produtos para as Republicas do Rio da Prata, onde eram bem aceitos. Obteve varios
prémios nas exposicdes, tanto no Brasil quanto no exterior, sendo contemplado com quatro
medalhas e dois Diplomas de Honra''",

Francisco Fasce Fontana

A fabrica de beneficiar erva-mate “Fontana”, fundada em 1834, foi uma das mais
antigas do Parand. Seu proprietario, Francisco Fasce Fontana, incutiu credibilidade nos
mercados do Rio da Prata e a sua marca “Fontana” foi consumida durante 60 anos. Em 1901,
com seu falecimento, a firma passou a pertencer ao Dr. Bernardo Augusto da Veiga, que
imprimiu a firma progressos e modernizagdo' %,

Em 1923, a firma passou a pertencer & Maria Dolores Ledo da Veiga, que a arrendou a
firma “Da Veiga & Cia.”, tendo como gerente seu filho, Dr. Gabriel Ledo da Veiga, digno
continuador dos seus antecessores'”. Manteve-se a qualidade do produto do cha de mate
“Independéncia” tanto no mercado interno quanto no externo.

Agostinho Ermelino de Ledo Junior

A firma “Ledo Junior S.A.”, foi fundada pelo industrial Agostinho Ermelino de Ledo
Junior, em 08 de maio de 1901, a fim de explorar a erva-mate ¢ o ramo de comissoes ¢
consignagdes. Associada a outras empresas comerciais, das quais a mais importante era a
“Ledo & Borges”, especializada na producdo e exportagdo de madeiras. Também possuia um

b

moinho de beneficiar erva-mate, denominado “Fabrica Santo Agostinho,” estabelecido na
cidade de Ponta Grossa''*.

Em 1912, a Ledo Junior S.A comprou o “Engenho Tibagy”, da familia Fontana. Na
década de 1920, chegaram a exportar 5000 toneladas. Em 1926, construiram nova fabrica,
com geracdo propria de energia elétrica e terminal ferroviario exclusivo. No entanto, apds
quatro anos, ocorreu um incéndio, que destruiu a fabrica''’.

Com o arrendamento de dois engenhos, conseguiram erguer nova fabrica denominada

“Leao Junior e Cia.”. Em 1942, tornou-se uma sociedade andénima, denominada “Ledo Junior

""" Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado..., p. 15.
"2 Idem. p. 99.

3 Ibid., p. 99.

14 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado..., p. 105.
"3 1dem. p. 106.
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& CIA. S.A” '"® As adversidades encontradas foram vencidas gragas aos continuos
investimentos e inovacdes. A empresa tornou-se centenaria.
Manoel Antonio Guimaraes

O Visconde de Nacar fundou, em 1830, a “Ervateira Guimaraes”, uma das mais antigas
da regido. Possuia filiais em Paranagua, Antonina e Sdo Francisco do Sul. Além disso, era
detentora de sofisticadas técnicas de producdo de mate, pois contava com o uso da
eletricidade em suas fabricas.''” Possuia variadas marcas de erva-mate que recebiam muitos
prémios''. A firma “Guimardes & Cia.” foi simbolo de prosperidade e trabalho de seus

dirigentes e funciondrios.

O setor madeireiro no Parana

O Parana foi um dos estados sulinos privilegiados pelas matas de araucarias, nas quais
se destacava o “Pinheiro do Parana”, principalmente nos seus trés planaltos. A economia
madeireira vinha logo apds a ervateira, embora de importancia menor. Desde os primoérdios da
colonizacdo, o pinho era usado para a produg@o de alguns artigos destinados ao consumo
local. Assim, a partir do século XIX, usaram-se barricas para o acondicionamento ¢ transporte
da erva-mate. Tratava-se de uma industria complementar que crescia e acompanhava a
exportagdo da erva-congonha. Quando o setor ervateiro entrou em crise, o madeireiro e foi
levado a reboque.

Entre os fatores que determinaram o malogro do pinho paranaense destaca-se a ma
qualidade do produto, devido a falta de cuidados técnicos. Nao se respeitava a época do corte,
0 que provocava sua rapida deterioragdo, principalmente por ficar exposto as intempéries' .
Outro fator que afetava o setor madeireiro (e talvez seu maior obstaculo) era a falta de
transporte adequado. Os melhoramentos introduzidos na estrada da Graciosa ndo permitiam o
transporte de tdbuas em escala comercial. Deste modo, desestimulava-se a abertura de grandes
serrarias nos planaltos; a madeira destinava-se quase exclusivamente ao consumo local, por
ndo haver como escoar o produto.120

Odah Regina Costa relata que “em dezembro de 1855 havia cerca de doze serrarias

funcionando de modo regular, havendo outras em fase de instalagao”. Era para abastecer o

"' Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado, p. 107.

"7 Idem. p. 139-140.

18 Tbid., p. 141.

i;z Pedro Calil PADIS, Formagdo de uma economia periférica: o caso do Parand, p. 68.
Idem.
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mercado consumidor local, porque as casas em a sua grande maioria eram feitas de
madeira."'

Ja o autor José Candido afirma que “em Curitiba no ano de 1875 havia duas fabricas de
chapéus, quatro fabricas de carros e carrogas, dez engenhos de serrar madeira e vinte
olarias™'**.

Somente com a construcdo da estrada de ferro, ligando Curitiba a Paranagua em 1885 e
depois em 1906; se estabeleceu a ligagdo ferroviaria entre o mercado do Centro-Sul do Brasil
e o Parana. Com a conclus@o da Sao Paulo - Rio Grande, é que esses dois empreendimentos
permitiram que se reforcassem as exportacdes de madeira em escala significativa. O
aprimoramento do sistema vidrio propiciou papel importante na diversificacdo das atividades
industriais, inclusive no setor madeireiro.

Mario Costa afirma que os resultados dos esforgos podem ser apresentados em dados,
quando “em 1912 foi verificado que no Estado existiam 13.125 casas comerciais e 646
fabricas diversas”.'”

O aumento do consumo de madeira também teve um aliado importante, que era a
isencdo de impostos provinciais e municipais, e de taxas de barreiras sobre toda a madeira

exportada. Tal isen¢do permitia precos mais competitivos. Sobre a questdo, Cecilia Maria

Westphalen relata que:

(...) a exportagdo do pinho paranaense sO foi possivel, em larga escala, com a
abertura da ligacdo ferroviaria Curitiba-Paranagua (1885) e com o ramal Morretes-
Antonina (1891). A producdo do pinho encontrou grande estimulo na administragio
do Presidente Joaquim de Almeida Faria Sobrinho, que era paranaense, e que, com
seu apoio legislativo, concedeu isen¢do de impostos provinciais € municipais, além
de obter tarifas especiais para o transporte da madeira pela estrada de ferro.'**

Entrara em curso a Lei n® 824, de 11 de novembro de 1885. Foi esta lei protecionista
que possibilitou a fase de industrializagdo da madeira, que viria a ocupar um papel de
destaque na economia paranaense,( chegou a ocupar o segundo lugar em importancia no final

do século XIX.) Conforme Mario J. Affonso:

Em 1897, consoante um computo digno de fé existiam no quadro urbano da cidade
de Coritiba 449 casas comerciais; 15 engenhos de beneficiar herva-matte; 12
fabricas de barrica; 1 de desfiar fumo; 1 de phosphoros, 1 de colla, 1 de fotos, 1 de
gelo, 1 de serralheiro e fundi¢do a vapor; 8 officinas de serralheiro; 14 de selleiro;

12 0dah Regina G. COSTA, A¢do empresarial do Bardo do Cerro Azul, Curitiba: Grafipar, 1981, p. 45.

122 Jos¢ Candido da Silva MURICY, Ligeiras noticias sobre a Provincia do Parana. Rio de Janeiro: 1875. s. 1. In:
Historia do Brasil. Pimenta Mello, s.d., p. 60.

123 Mério J. Affonso da COSTA, Parani, contribuigdo para o estudo do comércio e das industrias do Estado. Rio
de Janeiro: 1913. In: Historia do Brasil. Pimenta Mello. s. d., p. 62.

124 Cecilia M. WESTPHALEN, “A erva-mate e a madeira”. Histéria do Parand, p- L.
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46 de sapateiro; 4 de tanoeiros; 1 de ourives; 16 de ferreiro; 4 engenhos de serra; 24
olarias nos arredores; 20 fornos de cal virgem em Tamandaré, a duas léguas de
Coritiba.'*

Em 1910 havia cerca de 100 estabelecimentos, incluindo serrarias a vapor e unidades de
aparelhar madeira, que produziam tabuas, cascas, cabos de vassoura, toras de pinho para

fosforos, aduelas para barricas e palhdes para garrafas.

No século XIX, a economia paranaense baseava-se na produgdo para exportacdo,
concentrada na erva-mate, abastecendo a populacdo com a producdo local para o consumo
imediato e a importagdo de produtos de consumo do exterior e de outras provincias. Desta
maneira, dificultava-se a formac@o de bens de capital, tendo em vista o alto preco dos
importados e a baixa renda das exportagdes de produtos extrativos, tornando o Parana
dependente de Sao Paulo e do exterior.

No entanto, o mate e a madeira proporcionaram o surgimento, ja no inicio do século
XX de uma burguesia local, razoavelmente diversificada. O Estado possuia em torno de 300
estabelecimentos, empregando 5000 operarios, com um capital de 21.000 contos de réis e uma
producdo anual de 34.000 contos de réis. Predominavam as de beneficiamento da erva-mate,
serrarias a vapor, fosforos, carpintaria, fiacdo e a tecelagem.lzé

No inicio do século XX, nas imediacoes de Curitiba havia uma fabrica de fosforos*,
que contava com uma floresta de pinheiros e chegou a pagar ao governo 1000 contos de
impostos num s6 ano. Era a maior do Brasil no setor, dai sua importancia.'*’

A economia madeireira, diferentemente da ervateira, chegou a atrair capitais
estrangeiros para o setor. Capitais ingleses e norte-americanos, “concentraram-se no setor
ferroviario, obtendo grandes concessdes de terras as margens das linhas a serem construidas.
O retorno em curto prazo do capital empregado era obtido por meio da exploragcao madeireira,
visando o mercado externo”.'*®

Em 1906, a Brazil Railway Company (empresa holding) passou a controlar a maior

parte da rede ferroviaria do Sul do Brasil. A Southern Brazil Lumber & Colonization Cia.,

uma subsidiaria da Brazil Railway, além de controlar cerca de 300.000 hectares de terras,

125 Mario J. Affonso da COSTA, Parand, contribui¢do para o estudo do comércio e das indistrias do Estado, p.
64-65.

126 Af{ENSAGEM do Presidente do Estado do Parana, Caetano Munhoz da Rocha, ao Congresso Estadual em 1 de
fevereiro de 1925. Curitiba, 1925, p.11.

127 paul WALLE, Au Brésil del Uruguay ao Rio Sdo Francisco, p. 287.

128 Francisco MAGALHAES FILHO. Evolugdo histérica da economia paranaense, p. 140.
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passou a exportar madeira. J& empregava técnicas modernas de secagem de tabuas obtendo
qualidade do produto bem superior.'*’

A “Lumber”, como era conhecida, passava nos planaltos onde se encontrava a araucaria
ndo s6 pela facilidade de escoamento do produto, mas porque obteve do governo a concessao
de 30 km de hectares de cada lado da ferrovia. Isso, mais a compra de 180.000 hectares de
terras, tornou a Lumber maior madeireira da América Latina. Suas instalagbes achavam-se
em Trés Barras, que ficava na regido do Contestado, (Guerra do Contestado) atualmente em
Santa Catarina, de cujas terras os sertanejos tinham sido expulsos.

Com o término da estrada de ferro, os estados sulinos puderam produzir o pinho serrado
e também exportd-lo. Apesar de parte do setor madeireiro ter estado sob controle de
estrangeiros, conseguiu-se desenvolver um setor local, industrial e exportador.

No setor madeireiro, verificou-se uma crise no inicio do século XX, a qual perdurou até
o final da década de 1920, recuperando-se logo a seguir. O motivo da crise fora a baixa
qualidade do produto brasileiro comparado com a madeira importada dos Estados Unidos e da
Europa, que os antigos compradores passaram a importar.

No periodo de 1925 a 1933, as exportagdes brasileiras permaneceram estacionadas,
tendo com a Argentina como principal comprador. A partir de 1935 alguns paises europeus,
como a Alemanha, passaram a comprar a madeira brasileira, que correspondia a 3% do total, e
em 1939, alcangou 21%.'°

O setor madeireiro, por ser uma atividade extrativista ¢ predatoria, em poucas décadas
quase acabou com o pinheiro paranaense. Tentou-se o reflorestamento com o “pinus eliotis”,
ideal para fornecer celulose a fabricacdo de papel, mas, conforme alguns técnicos, essa
espécie ndo deixava a 4gua da chuva penetrar no solo. O fato talvez possa explicar a razdo de
freqiientes enchentes na regido do Sul do Brasil.

Apesar das dificuldades de escoamento dos dois principais produtos (erva-mate e
madeira), nem a ma conservacdo (como a falta de estradas) foi capaz de impedir o
melhoramento e a condigdo propicia para o estabelecimento industrial. No futuro se viria
instalar-se um processo de industrializagdo no Parana. Isso foi capaz de gerar ndo s certa
acumulacdo de capital como proporcionou a importagdo de bens de producdo necessarios ao

setor industrial que favorecia a imigragao.

129 Francisco MAGALHAES FILHO. Evolugdo histérica da economia paranaense, p.140.

*A fabrica de fosforos Eisenbach e Kiirlimann foi fundada em 1895 conforme alvara de licenca da Prefeitura
Municipal de Curitiba.

130 Francisco MAGALHAES FILHO. Evolucfo histérica da economia paranaense, In: Revista Paranaense de
Desenvolvimento, p. 143.
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A exploragdo da madeira, juntamente com a da erva mate, formou uma camada
industrial no Estado, iniciada no final do século XIX. Com a estrada de ferro, intensificou-se
também o comércio de outros produtos. O setor madeireiro conseguiu atrair capitais ingleses e
norte-americanos, que se concentravam na construcdo de ferrovias. Fizeram-se concessoes de
terras ao longo do tracado da ferrovia a ser construida. Com a exploragdo da madeira,
acreditava-se obter o retorno do capital empregado em curto prazo.'*!

Ao longo da ferrovia, as serrarias multiplicaram-se, € com o tempo, a exportacdao da
madeira ultrapassou, em importancia, a da erva-mate.

Além da penetragao do capital estrangeiro, desenvolveu-se um setor madeireiro local e
também exportador. Era a fabricacdo de barricas com o pinho local, uma vez que a primeira
Guerra Mundial impossibilitou a importacdo do pinho de Riga, antes considerado de melhor

qualidade, segundo Ruy Wachowicz.'*?

Madeireiros importantes em empresas pioneiras

Orestes Codega: apds ter montado “uma grande ‘descascadeira’ em 1936, passou, no
ano seguinte, a equipar e a pdr em funcionamento uma secdo de preparo de chapas de
compensados”.'”* Assim, constituiu a firma Cédega & Cia., com modernas e espagosas
instalagdes no Portao, em Curitiba. Além de pioneira, a firma tem sido uma das maiores
produtoras de compensados do Brasil, exportando-os para todos os estados brasileiros e para o
exterior.'*

No municipio de Palmas possuia uma mata propria, mas adquiriu toras de outras
procedéncias para a fabricagdo dos compensados. Estes eram de dois tipos: finos, destinados
as laminas de pequena espessura, e outro, de pedacos de taboas desdobradas, mais grossas.'*

A firma Cddega & Cia. dirigida pelo Dr. Plinio Cdédega Filho de Orestes equipou sua
fabrica com aparelhagem moderna, a fim de conseguir melhorias, aumentando e aprimorando
a produgdo nesse importante setor industrial.'*®
Germano Augusto Birckholtz fundou a firma Madeiras Duplex Ltda., em 1943, ou

seja, em pleno periodo de guerra. Utilizou-se, em sua maior parte, de maquinas de fabricacdo

B! Francisco MAGALHAES FILHO. Evolugdo historica da economia paranaense, In: Revista Paranaense de
Desenvolvimento, p. 143.

132 Ruy C. WACHOWICZ, Histéria do Parand. Curitiba: Ed. dos Professores. 1967, p. 108.

133 Revista Paulista de Indiistria, p. 91.

134 Idem, p. 91-93.

135 Ibid., p. 94.

136 Revista Paulista de Indiistria, p. 94.
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nacional. Especializou-se num compensado do tipo “fino”, mediante a superposicdo de varias
laminas ou folhas, em sentido cruzado e de nimero impar. Produzia um material de elevada
qualidade e conseguiu boa reputacdo no mercado, devido aos cuidados dispensados na
manufatura desse tipo."*’

A empresa fabricava exclusivamente compensados de pino e de cedro nas espessuras
de 3 a 12 milimetros, usando para tal, folhas de menores larguras, classificadas na escolha.
Possuia um laboratorio proprio de andlises, que corrigia a variagdo das propriedades da
caseina, sujeita a influéncias varias. Para garantir a qualidade da cola, mantinha uma
fabricacdo propria, ocupando o cargo de quimico-industrial o Dr. Hans Theobaldo
Birckholtz.'**

Para aumentar a produtividade, instalaram-se ali maquinas modernas, de procedéncia
alemd, capazes de elevar o padrio industrial da empresa e do Estado.'*’

Jodo Viana Seiler era filho de pai sui¢co. Comecou a trabalhar na firma “Emilio
Romani & Cia.”, posteriormente “Codega & CIA. e, logo depois, ja era socio com 10%. Mas
ndo tardou, fundou as proprias firmas “Guérios & Seiler” e “Seiler & Cia.”, ambas no setor de
secos ¢ molhados. Realizou transa¢des no Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul,
tornando-se notavel seu giro de negocios.'*’

Em 1929, mediante contatos com a firma “Miieller & Irmaos”, recebeu da Casa Riter,
de Hamburgo (Alemanha), mdquinas para a industria de laminados. Com o maquinério veio
também o técnico Gustave Mirchenberg, para montar a indistria. Assim, em primeiro de abril
de 1930, iniciou-se a fabricacao de laminados em Curitiba. Apesar das dificuldades inerentes
a década, encontrou-se mercado para as ldminas de imbuia, em Curitiba, Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, etc., inclusive no exterior.'*!

Em 1936 criou a inddstria de compensados, com a qual teve sucesso principalmente

142

com a exportagdo de madeiras contraplacadas **. Como membro do Instituto Nacional do

Pinho, fundou diversos sindicatos, um dos quais presidiu até morrer. Foi um dos fundadores
da “Federagdo das Industrias do Estado do Parana”, Provedor da Santa Casa de Misericordia e

Presidente da Sociedade de Socorro aos Necessitados.'*

37Revista Paulista de Industria, p. 96.

138 Tdem. p. 98.

9 1bid., p. 98.

!0 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado, p. 232.

141 Revista Paulista de Indistria, p. 68.

142 Maria de Lourdes M. CHAVES. Voltando ao passado, p. 232-233.
3 1dem, p. 233.
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Em 1953 participou do “Primeiro Congresso Florestal Brasileiro”, criou a “Escola de
Instrugo Militar 3217, conhecida por “Tiro de Curitiba”.'**

Jodo Vianna Seiler foi um empresario de multiplas facetas: caixeiro e comerciante,
industrial, politico e cidaddo benemérito das causas do Parana.

Jorge Eisenbach, provavelmente sui¢o ou alemdo, e Fernando Hiirlimann, suico,
ambos estabelecidos em Curitiba, abriram a firma “Eisenbach & Hiirlimann”, em 21 de
setembro de 1895, apresentada como: “Féabrica Paranaense” de Phosphoros de Seguranga —
Curityba. Uma observagao: ja possuia registro da marca.

Em 1900, a principal marca registrada era: “Phdosphoros Pinheiro”; em seguida
surgiram a “Beija Flor” e “Olho”. A diferenca encontrava-se apenas na embalagem.'*

Esta fabrica, com o passar dos anos, ampliou-se e foi arrendada pela FIAT LUX em
1904. Trata-se de uma multinacional, que detém 60% do mercado de fosforos e é controlada
pela Companhia Sueca “Swedish Match”.'*®

Ela possui quatro fabricas no Brasil: a de Curitiba, FIAT LUX ¢ a maior do mundo (na
fabrica¢ao de fosforos); outra em Pirai do Sul (PR) central de palitos; em Sdo Lourengo da
Mata (PE), além de subsidiarias, como a do Amazonas, que fabrica isqueiros “Crickett”.'*’

A fabrica de Curitiba produz cinco milhdes de caixas de fosforos por dia, possui 600
operarios, divididos em trés turnos, trabalhando dia e noite, s6 interrompendo suas atividades
por 24 hs, ou seja, das 22 hs. de sabado as 22 hs. de domingo.'**

Em 1907, no recenseamento industrial, esta firma apresentava produciao no valor de
4800 mil réis, o que a colocava como a décima primeira empresa em valor de produgdo no
Brasil.'¥

A administracdo da empresa em Curitiba controla a fabrica de fosforos, a unidade de
palitos laminas, fazendas de reflorestamento, a oficina mecanica geral da companhia e o
laboratério quimico central.'*’

Tudo funciona de forma planejada, ou seja, dentro das melhores condi¢des de
seguranca. A fabrica FIAT LUX ainda é a maior do mundo na fabricacdo de fosforos.

O setor madeireiro ficava logo atras do ervateiro e chegou mesmo a supera-lo em

alguns periodos, entre as décadas de 1930 e 1950. Portanto, desenvolveu também o setor

44 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado..., p. 233.
145 Idem. p. 237-242.

6 1bid., p. 241-242.

47 Maria de Lourdes M. CHAVES, Voltando ao passado, p. 241-242.
18 Tdem. p. 245.

149 Ricardo Costa de Oliveira. O siléncio dos vencedores, p. 59.

1% Maria de Lourdes M. CHAVES. Voltando ao passado, p. 244.
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madeireiro local, industrial e exportador. No inicio destacaram-se as fabricas de barricas, que
serviam para acondicionar a erva-mate. Foi devido a atuagdo de seus pioneiros que o setor

conseguiu expandir-se. Posteriormente, foi superado pela producao cafeeira do Estado.

A questiao dos transportes

Um dos problemas cruciais do Parana foi a falta e, posteriormente, as inadequadas
redes rodoviarias e ferroviarias. Assim, os problemas econdmicos foram, em sua maioria,
gerados, devido a caréncia de uma infra-estrutura basica, o que dificultou consideravelmente
um maior desempenho no setor ervateiro e madeireiro, no que tange particularmente a
implantacdo de industrias no Estado. Todavia, Curitiba, desde as primeiras décadas do século
XX, ja contava com um maior nimero de industrias no Estado.

Também ndo havia uma politica governamental consistente de protecdo a industria, e,
além disso, faziam-se freqiientes dentincias quanto a falta de tarifas favoraveis. As altas taxas
de fretes das estradas de ferro oneravam o preco final dos produtos, em especial o da erva-
mate, principal produto de exportacao até o final da década de 1920.

A estrada que ligava Curitiba a Sdo Paulo e ao Rio Grande do Sul era muito sinuosa.
Romario Martins, em seu estudo Caminhos Historicos, em “Cinqiientenario da Estrada de
Ferro do Parand”, inseriu pormenorizados dados sobre os desnecessarios itinerarios dessa
linha interestadual*', apresentando defeitos graves em seus caminhos.

O percurso manteve-se por séculos. Por ocasido da construgdo da ferrovia Sao Paulo
—Rio Grande repetiu-se o erro, que se tornou antieconomica. E facil detectar o problema na
carta geografica do Parana'*”.

Entre os defeitos correntemente citados, o principal deles seria o roteiro das estradas
de rodagem e das ferrovias. As de rodagem, algumas descreviam semicirculos ou arco; a
ferrovia formava um angulo quase reto na ligagdo com o sul. No Ramal do Rio Negro, havia
trechos feitos para servir os fundos de fazendas, em detrimento dos interesses reais da
populagdo. Apresentavam sinuosidades que obrigavam a divisdo de oito vagdes em trés

comboios, dificultando o transporte e onerando o custo. Cita-se também que, até 1930, ndo

3! Romario MARTINS. Caminhos Historicos. In: Cingiientendrio da Estrada de Ferro do Parand, p. 25.
132 1° Centenario da Emancipagdo do Parana. Album editado sob os auspicios da Cémara de Expansio
Econémica do Parand. 1853-1953, p. 156.

60



havia uma estrada direta para o Norte do Estado, o que aumentava consideravelmente seu
percurso. >

Ressalta-se ainda “que havia, nas estradas construidas sob garantia de juros, um
esticamento explicado pelo objetivo de as companhias construtoras receberem seus proventos
sem perigo. Era um 6timo emprego de capital”. '>*

No que tange aos transportes no Parana, verificam-se duas eras distintas: antes da
revolucdo de 1930 e outra apds 1930.

Era uma questdo vital a condugdo de cargas e passageiros. Algumas vezes, por falta de
vagdes ¢ locomotivas, a producdo chegava a apodrecer no local, tudo isso devido a
impossibilidade de escoamento na hora adequada. Alguns industriais mais abastados,
principalmente madeireiros, adquiriram vagdes para o transporte de suas mercadorias.
Conforme noticias do jornal “O DIA” algumas vezes ocorreram acidentes na Estrada de Ferro
Curitiba-Paranagud e os prejuizos foram bastante elevados. Motivo este, somado a falta de
estradas no Norte do Estado na regido cafeeira, levou os cafeicultores a exportar o café pelo
Porto de Santos, em Sdo Paulo e, assim, grande parte das divisas era transferida para o Estado
vizinho. O governo do Parana com a renda obtida do setor cafeeiro conseguiu, aos poucos,
investir na construcdo de uma ferrovia entre a regido produtora e o Porto de Paranagud, mais
proximo, e também visando estabelecer a agroindiistria no Norte do Estado.'”” Com a
construcao da estrada de ferro nesta regido, os cafeicultores puderam exportar o café através
do Porto de Paranagud, ao invés do Porto de Santos, o que culminou numa arrecadacdo mais
vantajosa. Padis alegava ainda que “na pior das hipoteses, isso significaria uma duplicacao da
receita obtida através dos impostos cobrados pela exportagdo do produto”.156

Sanar essas deficiéncias era imprescindivel para o progresso do Estado. Todavia,
exigia-se a remodelacdo das estradas existentes, tanto as da rede ferroviaria quanto as das
estradas de rodagem, cuja mobilizagdo exigia trés fatores: interesse dos governantes, tempos
recordes de obra e muito dinheiro disponivel."*’

De 1932 a 1939, o entdo interventor Manuel Ribas mandou construir “a Estrada do

Cerne” no Norte do Estado, que representou o tnico empreendimento rodoviario feito pelo

'3 1° Centendrio da Emancipa¢io do Parana. Album editado sob os auspicios da Cimara de Expansio

Econémica do Parana. 1853-1953, p.156.

14 1dem.

'3 Luciana A. Bastos. 4 industrializagdo do Parand: uma nova abordagem. Dissertagdo de Mestrado. Sio Paulo:
USP. 2002. p. 49.

136 pedro Calil PADIS. Formagdo de uma economia periférica: o caso do Parana, p.127.

157 1° Centenario da Emancipagdo do Parana. Album editado sob os auspicios da Cémara de Expansio
Econémica do Parand, 1853-1953, p. 156.
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governo do Parana com tecnicidade real. Pode-se afirmar que o governador projetou a estrada
tal qual a construiu e a entregou ao trafego. '°°

O Exército concretizou as ligacdes pela Ribeira para Sdo Paulo e para Joinvile — SC. A
viagem para Sdo Paulo foi reduzida para oito horas; a para Joinvile, a duas horas e meia. >

A Unido “tentava a efetivacdo de um vinculo rodoviario entre o Norte e Sul do pais,
aproveitando a Ribeira e a de Rio Negro e iniciava uma rodovia de classe para Foz do Iguacu,
pelo divisor de agua”. '

Mas foi so a partir da década de 1960, que se estabeleceu uma ligacdo entre a regido
produtora e o principal porto do Estado do Parand — Paranagua, quando se verificou a
inversdo da tendéncia dos exportadores, aumentando, ano apds ano, o volume exportado pelo

Porto de Paranague’t.161

A energia elétrica

A energia elétrica situa-se entre os fatores cuja auséncia agravava o crescimento
econdmico do Estado, juntamente com as vias de comunicacdes, pois entre os fatores,
considerados basicos para que se possa iniciar o processo industrializante em determinado
local, a energia ¢ elemento chave.

Enquanto Sao Paulo expandiu suas industrias, superando mesmo a entao capital Rio de
Janeiro, o Parana ndo podia atrair fabricas, devido a caréncia energética. Era um grande
obstaculo para tal fixacdo. Assim, em meados da década de 1920 e, durante 1930, os paulistas
conseguiram superar todos os estados brasileiros, tdo grande foi o peso da obtengdo de energia
para as suas industrias, ou seja, ela ¢ indispensavel ao progresso de uma regido.

As poucas fabricas que se instalaram em Curitiba usavam uma técnica rudimentar com
pouco maquindrio, e quase s6 com ferramentas simples. O trabalho era artesanal e ndo dava
condi¢des de se fabricar produtos em série, onerando seu preco final. Estes problemas foram
responsaveis pela entrada de produtos importados, principalmente de Sao Paulo, favorecendo
inclusive o fechamento de algumas fabricas instaladas. Estas nao possuiam condi¢des de
adquirir maquinario (na época muito caro), impossibilitando a sua permanéncia no mercado.

Viram-se, portanto fadadas ao encerramento de suas atividades.

138 1o Centendrio da Emancipagio do Parani. Album editado sob os auspicios da Cdmara de Expansdo

Econémica do Parana. 1853-1953, p.156.

19 1dem.

1% Tbid.

11 pedro Calil PADIS, Formacdo de uma economia periférica: o caso do Parand, p. 127.
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Durante a década de 1950, a industria moderna, a qual se orienta pela automatizacao e
producdo em série, ainda ndo havia se instalado em Curitiba.

Sabe-se que a industrializacdo € fruto de varios fatores. Entre eles podem-se citar os
transportes, portos, telecomunicacgdes, energia elétrica, etc. Assim, estes setores foram a partir
da década de 1960, objeto de grandes esforgos por parte do Poder Publico Estadual e
Municipal.

Durante a década de 1960, no Parana, foi preciso corrigir distor¢des quanto ao baixo
preco da energia elétrica, que quase entrou em colapso. Ali se verificaram racionamentos e
deterioragdo dos servigos. Fazendo-se uma analise economica verificou-se que a inflagdo
provocou um processo de transferéncia intersetorial de rendas, em desfavor das empresas de
servigos publicos de energia elétrica. Estas sofreram uma continua diminui¢do de sua renda
real. Tornou-se imperativo que o preco da eletricidade fosse reajustado em fun¢do de uma
politica tributaria realista. '®*

A manutencao de baixas tarifas impediu a expansdo dos servicos de energia elétrica e
por outro lado, foi um entrave ao processo industrializante, devido a insuficiéncia da sua
oferta, ocasionando racionamentos com cortes de circuitos. Verificou-se que “além das
condigdes favoraveis de mercado, a instalagcdo ou expansdo de industrias sempre decorre da

59163

efetiva disponibilidade de energia e ndo, de sua oferta a precos baixos (politica que

prevaleceu até meados da década de 1960 no Parana.)

12 pedro Ricardo DORIA. Consideragdes gerais sobre a energia elétrica. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jan/fev. 1970. n°. 16, p. 13-14.
1 1dem. p. 15.
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Capitulo II — A indistria paranaense e sua expansiao nos anos (19)40

Introducio

Este segundo capitulo aprecia o crescimento agregado da producdo paranaense entre
1939 e 1950, por ramo da atividade industrial, segundo os dados do IBGE. A ocorréncia da
Grande Revolugdo Industrial (1760-1840) mudou completamente a face econdmica do
mundo, fazendo umas rendas nacionais crescerem varias vezes, enquanto areas sem
maquinofatura se viam praticamente estagnadas. Apds a primeira guerra mundial (1914-
1918), as nacdes menos industrializadas viram suas elites serem tomadas de verdadeiro
fascinio, pelo que o poder industrial conferia aos seus possuidores de construtivo e de
destrutivo.

O surgimento de novas nagdes, particularmente na Europa, com a decomposi¢do de
grandes impérios, colocava na ordem do dia internacional o problema da industrializagao
desses paises nascentes e tal movimento apresentava obviamente um custo elevado. Com o
relativo caso da Gra-Bretanha e da Alemanha, endividadas pelo custo do primeiro conflito, as
procuras por crédito voltou-se para os EUA, de fato, o virtual vencedor daquela guerra. A
economia norte-americana apresentava-se em plena expansio, sofrendo crises parciais em
1921 e 1927, mas a parecer ndo so sustentando as demandas internacionais por crédito como
levando a novos parametros os impactos da chamada “segunda revolucdo industrial” (motores
a explosdo; arranha-céus; estagoes de servigo; rodovias; suburbanizagao; etc.).

No entanto, até entdo nunca vista demanda dos EUA por produtos primarios sofreria
um baque, com os efeitos da aparente mecanizacdo em excesso da producdo primadria,
associada a segunda revolucao industrial. No afa por industrializar-se, as nagdes dependentes
elevaram enormemente sua oferta de produtos primarios, competindo ferozmente entre si e,
conseqiientemente, favorecendo a queda rapida do preco de seus produtos ofertados no
mercado internacional. Com a queda dos precos primarios, diminuiu o acumulo de riqueza
dos produtores primarios e sua procura por bens industriais sofreria cortes bruscos. Tal foi o
“solugo” da economia norte-americana de 1927 e, logo, o impacto devastador da crise 1929-
1932. O comércio internacional sofreu um prolongado abalo (1929-1945). Os produtos
primérios foram vendidos nesse periodo a uma fracdo de seu valor e as economias
dependentes — ou em fase de industrializagdo — viram-se forcadas em grande escala a tentar
produzir tudo aquilo que consumiam e nao possuiam moeda dura (divisas) para comprar no

exterior. Como explicam Paul Einzig, Celso Furtado, Humberto Bastos, Raul Prébisch,
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Everett Hagen e tantos outros, o mundo passou por uma forte fase de industrializacdo que se
logrou chamar substitutiva.

A chamada politica de industrializagdo substitutiva foi adotada no periodo (1929-
1945) por todas as forcas industriais dos paises dependentes; Mussolini e Hitler a adotaram
em seus paises; quase toda a América Latina e paises asiaticos, etc. Essa politica era vista
como unico caminho para a sobrevivéncia. Ela foi apoiada inclusive pelo capital estrangeiro
em suas bases locais, porque precisavam manter seu mercado com reparagoes, produgéo local
de pecas, etc. As diferentes missdes econdmicas que vieram ao Brasil, por conta do interesse
de Roosevelt para o segundo conflito mundial, preconizaram todas (Cooke, Taub, Abbink...)
politicas de investimento que incluiam a industrializagdo substitutiva. Foi apenas apds a
segunda grande guerra, no contexto de reorganizacdo do comércio internacional (1945-1962),
que o BIRD e o EXIMBANK iriam se voltar gradativamente contra a “industrializagdo da
periferia”, passada entdo a ser vista como desnecessdria, uma vez que os paises centrais ja
estariam de novo habilitados a fornecer amplamente produtos industriais. Nesse interim,
contudo o crescimento das populagdes e das industrias periféricas constituiu novas
necessidades, que se tornariam como fontes de conflito.

Deste modo, a expansdo industrial do Parana na fase 1939-1950 viu-se relativamente
estimulada pela: a) auséncia de divisas para importagdes amplas; ¢ b) boa lucratividade
alternativa para a produ¢@o secundaria. Nessa fase, praticamente tudo aquilo que se lograsse
produzir encontraria um preco compensatorio e um mercado local consumidor. Certos itens,
inclusive — Carnes, tecidos, 0leos vegetais, couros — eram fortemente demandados desde o
exterior. O periodo 1950-1952 conheceria ainda uma demanda extra, pelo efeito do conflito
coreano. Assim, compreende-se a forte expansdo obtida pela industria paranaense naquele
momento. As tabelas que se seguem apresentam o valor da produ¢do em milhares de cruzeiros

nominais ajustados, para os diferentes e mais importantes ramos industriais.
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Os diferentes ramos industriais

Tabela 02

Parana: valor da producio em cruzeiros nominais ajustados

(milhares)
(estimativas segundo IBGE)
Ano Produtos Produtos Industria de Transformacao de Metaluargica
Minerais vegetais transformacéo minerais nio
metalicos
1939 2041 17067 345370 11377 15364
1940 2726,29712 22543,5098 431028,313 14445,7305 16671,9707
1941 3641,69189 29777,3398 537931,375 18342,1895 18091,2793
1942 4864,44482 39332,3789 671348,625 23289,6406 19631,4297
1943 6497,75586 51953,4609 837855,625 29571,5801 21302,6895
1944 8679,47559 68624,4375 1045660 37547,9492 23116,2207
1945 11593,7402 90644,8516 1305003 47675,7891 25084,1504
1946 15486,5195 119731,203 1628668 60535,4297 27219,6191
1947 20686,3496 158150,906 2032609 76863,7109 29536,8691
1948 27632,0996 208898,906 2536734 97596,2266 32051,4004
1949 36910 275931 3165892 123921 34780
1950 49303,0898 364472,5 3951093 157346,297 37740,8789

Os valores a esquerda da virgula expressam milhares de cruzeiros nominais ajustados.
Assim, em 1939, o valor da producdo dos produtos minerais paranaenses era de 2041 mil
cruzeiros, ou seja, dois milhdes e quarenta e um mil cruzeiros; para 1940, o valor ajustado era
2 milhoes, 726 mil, duzentos e noventa e sete cruzeiros e 12 centavos. Essa leitura exata ndo é
necessaria. Os valores estdao computados sem as flutuacdes do periodo, de acordo com a
média geométrica. Portanto, o valor para 1940 seria aproximadamente 2 milhdes, 726 mil
cruzeiros. E assim sucessivamente para a leitura de cada ano e de cada ramo. Por exemplo,
para 1949, o valor nominal estimado da produgao mineral paranaense era 36 milhdes, 910 mil
cruzeiros. O importante ¢ notar que o valor da produ¢do mineral cresceu a uma taxa média de
33,6% ao ano, o que ¢ consideravel. Quanto ao valor da producdo dos produtos vegetais,
efetuou-se a taxa nominal de 32% ao ano. O conjunto da industria de transformagao expandiu-
se a taxa nominal de 24,8% ao ano. A transformacdo de minerais ndo-metalicos efetuou-se
com a taxa nominal de cerca de 27% ao ano. O ramo metalargico apresentou a taxa de 8,5%
anualmente, o que deve expressar compras praticamente locais.

O avanco da extragdo mineral tem impacto favoravel em todos os ramos da producao.
Naquela época, as necessidades brasileiras de importagdo de numerosos itens, dos metalicos e
ndo-metalicos, tinham um efeito capaz de estrangular a producdo. Essa enorme dependéncia

precisava, portanto, ndo so ser aliviada, nas condigdes criticas da perda brasileira do poder de
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compra no exterior, como até ser revertida, dando-se alguma capacidade de exportacdo de
minérios, ao ambiente do segundo conflito mundial (vide o caso do Amapa e das exportagdes
das areias monaziticas). Por outro lado, a expansdo da industria de extragdo mineral permitia
desbloquear as industrias de transformacdo que possuiam como sua principal matéria-prima

os diversos produtos minerais.

Tabela 03

Parana: valor da producio cruzeiros nominais ajustados

(milhares)
(estimativas segundo IBGE)
Material Elétrico e Papel e Couros e

ANO Mecinica de Comunicaciio Madeira Mobilidrio papeliao peles

1939 534 35 89184 10810 2408 8493

1940 840,166016 50,4231796 108166,898 | 13086,7695 | 3694,25391 | 10306,5498
1941 1321,87 72,6427689 131190,406 | 15843,0703 | 5667,57178 | 12507,3604
1942 2079,75806 104,653702 159114,406 | 19179,8906 | 8694,95508 | 15178,1201
1943 3272,17505 150,770599 192982,094 23219,5 13339,4404 | 18419,1797
1944 5148,25781 217,209595 234058,5 | 28109,9199 | 20464,8203 | 22352,3203
1945 8099,98389 312,925598 283878,188 | 34030,3516 | 31396,2793 | 27125,3203
1946 12744,0703 450,820099 344302 41197,7305 | 48166,8789 | 32917,5195
1947 20050,8008 649,479614 417587,094 | 49874,6719 | 73895,6328 | 39946,5703
1948 31546,8203 935,680725 506470,906 | 60379,1289 | 113367,602 | 48476,5508
1949 49634,0195 1348 614273,875 73096 173923,906 | 58827,9883
1950 78091,4063 1942,01294 745022,813 | 88491,2734 | 266826,906 | 71389,8203

Quando se observa a tabela 03, vé-se que o ramo mecanico cresceu muito rapido, a
uma taxa nominal anual média de 57,3%. O material elétrico e de comunicac¢do expandiu-se a
taxa de 44% ao ano ¢ a produgao madeireira com a taxa de 21,3%. O ramo de mobiliario
apresentou taxa anual de 21% e papel e papeldo expandiu-se com a taxa de 53,4%. Couros e
peles e artefatos similares cresceu a taxa média anual de 21,4%, apesar de ser uma atividade
tradicional. Ou seja, estas taxas elevadissimas da producdo paranaense expressam tanto o
abastecimento de consumidores locais — industriais e finais — quanto a demanda externa ao
Parana, a estimular o seu crescimento.

Havia desde o inicio do governo Vargas (1930-1945) uma forte preocupagdo em favor
do desenvolvimento da industria de maquinas no pais. O ramo metalurgico tinha ja certa
importancia com o efeito substitutivo do aumento da capacidade de reciclagem dos metais ¢
por fim decolaria (take off) nos anos (19)40, com o impacto da Companhia Siderargica
Nacional. O desenvolvimento de uma capacidade de reparagdo dos equipamentos mecanicos
deu-se primeiramente no Rio de Janeiro (1880-1920) e logo em Sao Paulo (1913-1940). As

oficinas de fundo de quintal destacaram-se em Sao Paulo desde a primeira guerra mundial,
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passando a liderar o ramo mecanico do pais durante os anos (19)30. Assim, durante a segunda
guerra mundial a indGstria mecénica viria a demonstrar sua adaptacdo as condicdes
paranaenses, para expressar-se com forte expansdo. Neste ramo, os empresarios desde cedo
manifestaram a compreensao da forca real que impelia suas atividades: o carater substitutivo.
Foram nele constantes as pressdes para que os governos, federal e estadual concedessem
crédito e dessem facilidades para esta importante produgao.

As atividades de reparagdo logo levariam a producdo de autopecas e ao fabrico de
cacambas, vagonetas, carrogarias, etc. Uma certa capacidade mecanica impacta assim sobre a
produgdo de material de transporte ¢ de comunicacdo. As intensas associa¢des criativas entre
os ramos de mecanica, material de transporte e comunicagdo, madeira, etc., ja eram
aproveitadas pelo capital estrangeiro, tanto na fase da expansdo ferrovidria, quanto na fase
local de difusdo dos motores de explosdo. Em Sdo Paulo, esta associagdo levaria nos anos
(19)50 a implantagdo da industria automobilistica de capital estrangeiro. No Rio de Janeiro ja
havia a fabrica de caminhdes da FNM, desde os anos da segunda grande guerra, de capital

publico (governo federal).

Tabela 04
Parana: valor da produc¢iio cruzeiros nominais ajustados
1939-1950 (milhares)
(estimativas segundo IBGE)

Servicos
industriais de

Quimica e Construgao utilidade
ANO farmacéutica Téxtil Alimenticios civil publica Diversos
1939 23066 13718 142193 5930 3101 4507
1940 27380,6602 16644,5801 180717,906 8605,16406 4180,45508 5400,24121
1941 32502,4004 20195,5098 229680,406 12487,1602 5635,66699 6470,51221
1942 38582,1992 24503,9902 291908,594 18120,4102 7597,43701 7752,8999
1943 45799,2813 29731,6309 370996,406 26294,9609 10242,0996 9289,44531
1944 54366,3516 36074,5313 471511,813 38157,2305 13807,3604 11130,5195
1945 64535,9609 43770,6211 599260,188 55370,8711 18613,6895 13336,4697
1946 76607,8594 53108,5703 761619,875 80349,9766 25093,0996 15979,6201
1947 90937,8984 64438,6797 967968,375 116597,797 33827,9805 19146,6094
1948 107948,5 78185,9297 1230224 169197,797 45603,4688 22941,2695
1949 128141 94865,9922 1563533 245526,906 61477,9805 27488
1950 152110,703 115104,602 1987146 356289,906 82878,4063 32935,8281

O ramo de quimica e farmacéutica apresentou, no periodo, a taxa nominal de 18,7% ao

ano; a atividade téxtil, crescendo a uma taxa de 21,3% mostra seu papel “exportador” para o
estado, mais acentuado era, que entdo para o ramo quimico. A producdo alimenticia expandiu-
se com a taxa de 27%, enquanto a constru¢do civil, que cobria as demandas por area
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construida de todos os ramos, apresentou a elevada taxa de 45,1% ao ano. Os servigos
industriais de utilidade publica cresceram a média anual de 34,8%, enquanto diversas
(industrias) o fizeram a taxa de 19,8% ao ano.

A quimica pesada seria implantada no Brasil com mais for¢a nos anos (19)50, com o
Conselho Nacional de Petroleo e a Petrobras S.A. Antes disso, nos anos (19)30 e (19)40,
avangaram a producdo quimica e farmacéutica ligada a producdo de cloro, soda caustica,
o6leos brancos, a familia do dodecilbenzeno e os alcoilados de todo tipo. Era preciso assegurar
a limpeza em escala industrial, sanitizar hospitais e redes de esgoto e garantir o acesso a
farmacologia de base. A producdo de sabdes, cosméticos, etc., o chamado ramo de perfumaria
e sabdes, ndo estava ainda dissociado de “quimica e farmacéutica”. No entanto, a industria
quimica tinha que abastecer toda a familia de produtos necessarios mas também o
clareamento ou tingimento da industria téxtil, cujo crescimento no pais se fez notavel entre
1890 e 1950. Desse crescimento ndo se viu o Parand excluido, no momento em que se
acelerou sua industrializagao (1939-1962).

A industria téxtil desenvolveu-se no Parand desde estabelecimentos bem pequenos ¢
foi rapidamente, nos anos 30 e 40, ganhando impulso. A producdo téxtil possui a vantagem de
saciar tanto necessidades bdsicas, como sacaria para os graos e roupa barata para 0s
trabalhadores, como fornecer materiais mais sofisticados para o consumo da moda ¢ das
roupas elegantes. Com a expansdo do crédito ao consumidor, a producdo e a pauta de
produtos ofertados multiplicaram-se de modo notavel, adquirindo tal industria crescente
importancia para o Parana.

O setor de alimentos, destaca-se em dois pontos cruciais: (a) reduz a importancia dos
ciclos agricolas, permitindo prolongar a vida dos produtos processados e baratear seu custo,
pela estabilizagdo da oferta; (b) fornece crescentes volumes de produtos industrializados,
permitindo liberar enorme quantidade de mao-de-obra para o mercado de trabalho. Da
condi¢do de “marmiteiros”, também conhecidos por boias-frias, dos anos 30 e 40, para os
portadores de vale-refeicdo de hoje em dia, ha toda uma colossal evolucdo da industria de
processamento de alimentos por detras. O Parana nesse caso nao foi diferente de outras partes
do Brasil. Arrancou de base das estalagens de beira de estrada para as padarias, restaurantes,
pensdes e botequins no processo de urbanizacdo, nas dreas portuarias, com industrias
alimenticias maiores para abastecer quartéis e navios e, dai, para a produgdo enlatada e
encaixotada (madeira e papeldao) de massas, pescado e doces, embutidos, etc., enviados para

todos os pontos do territdrio nacional e para o exterior.
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Tabela 05
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos
incluidos na amostra por tipo de atividade — 1939-1950
(valores ajustados) (segundo IBGE)

Transformacio
Indistria Produtos Produtos Industria de de minerais Metalurgia

Ano extrativa minerais vegetais transformaciio | nio metalicos

1939 378 55 323 1780 187 40
1940 377 53 324 1900 209 40
1941 377 51 325 2028 234 41
1942 377 49 327 2165 262 42
1943 376 47 328 2311 294 43
1944 376 46 330 2468 329 43
1945 376 44 331 2634 369 44
1946 375 42 333 2812 413 45
1947 375 41 334 3002 463 46
1948 375 39 335 3205 519 47
1949 375 38 337 3422 582 48
1950 375 38 337 3422 582 48

Elemento chave na producdo das farinhas destacou-se a presenca dos moedores, com
moinhos nacionais e estrangeiros. O crescimento das cidades exigia montantes crescentes de
insumos também no ramo alimentar: farinhas de trigo, de milho, café, bebidas, de todo tipo,
locais e estrangeiras, que passavam a ser ofertadas, em quantidades crescentes, etc. A
experiéncia bem sucedida do leite em pd norte-americano na segunda guerra mundial
arrastaria para as prateleiras do comércio toda uma legido de farinhas enlatadas, capazes ja
nos anos 40 e 50, de assegurar a revolug@o alimentar infantil. Com o avanco da escolarizagado
no melhor estilo fordista, as comidas processadas invadiriam as escolas e logo se
apresentariam nos recém-criados restaurantes das grandes empresas.

Entre as demandas por alimentos processados havia, como na industria téxtil, aquelas
que correspondiam a necessidades basicas e aquelas que expressavam mais sofisticagdo do
paladar ou uma postura de moda, de classe social superior. Aquelas ofertas, que vinham saciar
demandas basicas melhoravam sem duvida as condi¢des de vida, — pelo menos das massas
urbanizadas. O processamento de amidos, féculas, 6leo comestivel, pescado, etc., em enormes
quantidades, reduziam a escassez, estabilizava a oferta ¢ melhorava as condigdes alimentares
em geral, para a populacao.

O crescimento da produ¢do de material elétrico e de comunicagdes estava associado a
época com a radiodifusdo ¢ a formagao das redes de alto-falantes em varios pontos do pais,
entendidos a época até como instrumentos de “orientagdo e controle” da populacdo. Nas

principais cidades, os governos e a igreja catolica mantinham emissoras de radio e redes de
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alto-falantes. O radio-receptor e os famosos toca-discos constituiram-se em verdadeira moda
nos anos 1920-1950, podendo ser encontrados em quase todos os lares no ambiente urbano.
Os “programas de radio”, com novelas, anincios e shows de auditério ndo se
passavam aquela época na televisdo mas, no “radio”. A estruturacdo publicitaria em torno da
oferta comercial, que se deu na Europa no periodo 1890-1914, ocorreu no Brasil mais tarde,
no periodo 1933-1955. Até os anos 60, era grande a escassez de eletricidade para o consumo
doméstico. Eram comuns as oscilagdes de corrente, quebras de fornecimento, etc., que
chegavam a ocorrer varias vezes ao dia, inclusive na capital do pais. A trinta quilémetros de
qualquer centro urbano, ndo havia fornecimento de energia elétrica, exceto no caso da
iniciativa de uma empresa local. A solucdo da escassez de energia do pais deu-se a partir dos

anos 60, com a formacao da Eletrobras.

Tabela 06
Parana: Estimativa do niimero de estabelecimentos
incluidos na amostra por tipo de atividade — 1939-1950

(valores ajustados) (segundo IBGE)

Material

elétrico e Material de Papel e
Ano Mecénica comunicacdes | transportes | Madeira papelao Mobiliario
1939 6 1 7 507 5 81
1940 6 1 8 512 5 87
1941 7 1 9 518 6 94
1942 8 1 10 525 7 101
1943 9 1 12 531 8 109
1944 10 2 14 537 9 118
1945 11 2 16 543 10 127
1946 13 2 18 550 12 137
1947 15 2 20 556 13 148
1948 16 3 25 563 15 160
1949 19 3 27 569 17 172
1950 19 3 29 561 18 173

Sendo o Brasil um pais com caréncias sérias na area, a falta de energia elétrica
bloqueou, em parte, o potencial para a industrializacdo. Até que o advento ¢ a capitalizacao da
Eletrobras S.A. permitissem a criagdo efetiva do bindomio energético (petrdleo + energia
elétrica), o pais sofreu o estrangulamento de varios de seus ramos produtivos, altamente
dependentes do consumo energético. Em virtude de um carvao mineral pobre e das crescentes
importagdes do petroleo, o pais apoiou-se fortemente em politicas de desmatamento e no
consumo de carvao vegetal. Estas dificuldades podem ser vistas em: (1) constantes
reformulagdes do Plano Ferroviario Nacional; (2) constantes reestruturagdes do Plano

Siderurgico Nacional; (3) bloqueio das ofertas elétricas e siderurgicas na fase 1958-1968. Por
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esta razdo, a industrializagdo brasileira permaneceu fortemente dependente de importacdes de
produtos siderurgicos e nao-ferrosos: lingotes de ferro e ago; niquel, aluminio, cobre, zinco,
estanho, etc.

O desenvolvimento da industria automotiva contribuiria para expandir os subsetores
no ramo metalirgico. Mesmo assim, o pais continuaria importador dos produtos de ambos os
subsetores. A industria automotiva também contribuiria enormemente para a expansdo do
ramo de material de transportes. Nos anos 60 consolidaram-se as produgdes de chassis,
autopecas e carrogarias de todos os tipos; a produgdo de tratores, principalmente de rodas,
obteve igualmente notavel impulso.

Em todo o pais, em virtude da extensdo de seu litoral (10 400 km), houve sempre uma
capacidade de producdo de embarcacgdes utilizadas para pesca e transporte costeiro e fluvial.
Com a producdo automotiva, essa produgdo naval de pequeno porte viu-se também
beneficiada.

Da mesma forma que muitas outras exploracdes de madeira por todo o pais, a
producao madeireira do Parand era extremamente predatéria. O pinho obtido das matas
nativas de araucdrias nao era replantado, sendo objeto de consumo interno em nivel nacional
e exportagdo para outros paises. Desta forma, j& nos anos 60, as matas nativas de araucdrias
do Parana foram extintas. O governo, a partir de 1966, iniciou programas com incentivos
fiscais para o reflorestamento. J& em 1963, o Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal (IBDF) reclamava haver sido o volume abatido de madeira no Parand (4 milhdes de
m’ de madeira sem casca) dez vezes superior a capacidade de novo crescimento das florestas
locais. Portanto, a atividade predatéria no periodo inicial da industrializagdo paranaense
(1933-1962) foi altamente lucrativa e deve-se admitir que uma parte dos recursos obtidos no

desmatamento do pinheiro foi absorvida em outras atividades industriais mais duradouras.
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Aspectos da producio industrial

Tabela 07
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos
incluidos na amostra por tipo de atividade — 1939-1950
(valores ajustados) (segundo IBGE)

Couros e Quimica e Vestuario e
Ano Bebidas peles farmacéutica Teéxtil calcados | Alimentares
1939 95 63 40 18 84 575
1940 101 65 41 18 86 628
1941 108 68 42 18 89 687
1942 116 72 44 18 91 751
1943 124 75 46 18 94 821
1944 132 78 47 18 97 898
1945 141 82 49 18 100 982
1946 151 86 51 18 103 1074
1947 161 90 53 18 106 1174
1948 173 94 55 18 109 1284
1949 185 99 57 18 113 1404
1950 185 99 57 18 113 1404

Outro fator consumidor de florestas ¢ o ramo de papel ¢ papeldao. Aqui o esforco
substitutivo fez-se presente desde cedo, a partir dos produtos mais grosseiros, ganhando lugar
pouco a pouco, a produgcdo mais sofisticada. A producdo de papel, particularmente, ¢ um
grande consumidor de alvejantes (como o téxtil), no que contribui para o crescimento do ramo
quimico. A taxa de crescimento anual de 53,4% do valor da producdo do ramo indica a
importancia das florestas paranaenses para a obtengao de papel e papeldo para todo o pais. O
crescimento das cidades traz consigo a expansdo da procura por informagdo e educacdo:
jornais, revistas, livros e cadernos revelaram-se assim demandas crescentes, ao lado das
embalagens de papeldo consumidas praticamente em todos os ramos de atividades.

Quanto a industria do mobiliario, , expressou-se por bastante tempo como resultado
artesanal de padrao familiar, com uma composicdo industrial no custo total, portanto, bastante
baixa. O amadurecimento de politicas publicas para servicos coletivos, nos anos 40, constituiu
importante fonte de expansdo de procura, com pedidos para carteiras escolares, mesas,
quadros, arquivos, estantes de metal e de madeira, camas para fins domésticos e hospitalares,
etc. Dessa forma, como em outros ramos, foi-se consolidando a procura interna, ¢ ao lado da
produgdo para necessidades basicas viu-se surgir uma linha mais sofisticada de produtos,
consoante a moda e a demanda internacional. A ampla oferta de matéria prima local foi
também uma garantia por todo o periodo de produtos duradouros a pregos relativamente
baixos. O crescimento sustentado da area construida em todas as cidades do Parana contribuiu

sem duvida, para o desempenho expansivo do ramo mobilidrio.
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O ramo de couros, peles e seus artefatos representam desde os tempos coloniais uma
capacidade para suprir os mercados locais e ainda exportar. Sua capacidade sempre cobriu as
demandas do ramo de vestuarios, cal¢ados e artefatos, mas sofreu sempre a concorréncia de
produtos externos similares mais sofisticados. No entanto, seus insumos a outras industrias
eram em montante suficiente e dependiam mais do padrdo técnico de suas utilizacdes
industriais do que da oferta de matéria prima. No entanto, tais dificuldades tecnoldgicas nao

seriam superadas na primeira fase daquela industrializagao (1939-1962).

Tabela 08
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos
incluidos na amostra por tipo de atividade — 1939-1950
(valores ajustados) (segundo IBGE)

Servicos

Ano Diversas Construc¢ao | industriais
civil de utilidade

publica
1939 20 16 90
1940 21 19 93
1941 23 23 97
1942 24 28 100
1943 26 34 104
1944 28 41 108
1945 31 50 112
1946 33 61 117
1947 36 74 121
1948 37 90 126
1949 39 104 131
1950 42 110 131

Quando se ¢ a literatura produzida nos anos (19)30 ou (19)40, ndo se encontram as
dentncias de carater politico-ideologico capazes de censurar a acdo publica nas atividades
empresariais ou mesmo setoriais da economia. Semelhante conteudo ideoldgico sé aparece
nos anos da guerra fria, ja na década de (19)50, durante o segundo governo Vargas. Entdo, a
chamada UDN, sob a lideranc¢a de Eugénio Gudin, buscou alinhar-se com o espirito da guerra
fria e hostilizar uma hipotética politica de desenvolvimento independente, que seria o objetivo
de Vargas. Na verdade, ndo havia a época qualquer indicio de semelhante “desenvolvimento
independente”. As medidas entdo produzidas com relacdo ao chamado capital estrangeiro ndo
eram excludentes. Pelo contrario, elas visavam induzir tal capital a reinvestir-se no pais,
preferindo isso a eventuais retiradas. Durante a fase em que Gudin dirigiu o ministério da
Fazenda, foram adotadas medidas para favorecer, — com certo desequilibrio — investimentos

externos, agdes que concederam a empresas estrangeiras um estatuto melhor do que aquele da
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empresa nacional e reforcaram, portanto a desnacionalizagdo da industria, entdo em fase
expansiva.

As politicas do governo para acelerarem o crescimento econdmico adquiriram
consisténcia durante o Estado Novo (1937-1945) e foram tecnicamente influenciadas pelo
sistema de planejamento do chamado esfor¢o de guerra, implantando no pais pelas missoes
norte-americanas da fase Roosevelt-Truman. Essas missdes viam o governo como a esfera
competente para elaborar e implementar medidas de planejamento e de reorganizacdo
economica. Para elas, o governo devia intervir na formagdo de precos, nas obras infra-
estruturais, no racionamento e¢ na distribuicdo de produtos, etc. Dessa forma, o governo
formou uma burocracia capaz de promover medidas para o crescimento econdmico (1938-
1958) e que foi a base para o didlogo com a CEPAL, para a Operagdo Nordeste e a SUDENE,
o Planto Trienal (1963) e, logo, o planejamento econdomico do periodo da Ditadura Militar.

No plano estadual, semelhantes politicas reforcavam a agdo das chamadas frentes
pioneiras, com ocupacao de terras publicas e sua privatizagdo, o avango da linha das fronteiras
de colonizacdo, com a formacdo de fazendas, novas areas agropecuarias, etc. As “companhias
de desenvolvimento” atuavam assim na apropriagdo da terra ¢ na formagao local da renda da
terra, com movimentos de mao-de-obra ¢ de bens de capital produtivo. Atras dessas medidas
de ocupacdo, vinha a formacao de vilas e cidades, a urbanizagdo e, em certa medida, politicas

de industrializacao.

Tabela 09
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Folha Valor da

Valor da salarial na Lucro na producio, Folha salarial Lucro

producio prod. prod. industria de industria de industria de
Ano mineral mineral mineral transformacéio | transformacio | transformacio
1939 2041 296 1745 345370 190815 154555
1940 2726,29712 | 375,370209 | 2350,927 431028,313 238655 192373,297
1941 3641,69189 | 476,02301 | 3165,66895 537931,375 298489,188 239442,203
1942 4864,44482 603,6651 | 4260,77979 671348,625 373324,688 298023,906
1943 6497,75586 | 765,533508 | 5732,22217 837855,625 466922,5 370933,094
1944 8679,47559 | 970,805725 | 7708,66992 1045660 583986,625 461673,406
1945 11593,7402 1231,12 10362,6201 1305003 730400,313 574602,688
1946 15486,5195 | 1561,23596 | 13925,2803 1628668 913522,125 715145,875
1947 20686,3496 1979,87 18706,4805 2032609 1142555 890054
1948 27632,0996 | 2510,75806 | 25121,3398 2536734 1429010 1107724
1949 36910 3183,99902 33726 3165892 1787283 1378609
1950 49303,0898 | 4037,76611 | 45265,3203 39511088 2235380 37275712
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Enquanto que o valor da produ¢do mineral cresceu a uma taxa anual de 33,6% ao ano,
na mesma atividade cresceu a folha salarial a taxa de 26,8% anualmente. Ou seja, os salarios
cresceram a uma taxa de 79,8% daquela do valor da producdo. No mesmo periodo, o lucro
bruto nesse ramo cresceria a taxa de 34,4%, ou seja, 22% mais rapido do que a folha salarial
no periodo. Esta taxa da lucratividade indica retornos crescentes para o investimento nesta
atividade, durante o periodo em questdo. Quanto a industria de transformacdo, seu valor
nominal da producdo expandiu-se a 24,8% ao ano. A folha salarial no mesmo periodo
expandiu-se a 25% anualmente e o lucro bruto a taxa de 64,7% ao ano, aproximadamente.
Estes elevados ganhos na industria de transformagdo explicam sua expansdo continuada no
periodo subseqjiiente.

O endividamento externo para ampliacdo da infra-estrutura era uma politica ja
tradicional do pais, quando se deu a crise de 1929-1932. S6 no periodo 1900-1929 foram
tomados no exterior, empréstimos de 524 milhdes de francos, 200 milhdes de dolares e 130
milhdes de libras esterlinas. As garantias oferecidas contra essas somas cifravam-se
basicamente nas safras de tabaco e cacau, borracha, café, algodao, etc. Tais empréstimos
foram essenciais ao fluxo importador e & aparelhagem de ferrovias, portos, saneamento basico
nas grandes cidades, etc. Eram também garantidos os empréstimos externos pelas taxas sobre
0s servigos publicos instalados, as diversas rendas do Estado ou a hipoteca dos direitos de
exportacdo. Comprometia-se também a eventual receita de impostos das atividades industriais
e profissdes, sobre o consumo e outros. Ou seja, em virtude de seus amplos compromissos e
obrigagdes, o Estado brasileiro ndo poderia dar-se ao luxo de esperar “dias melhores”, mas
devia, de modo incansavel ,trabalhar para obté-los. Estava na verdade submetido a busca de
lucros de prestamistas e intermediarios, tanto no plano interno como externo.

Se o pais fosse a época um pais industrial, certamente possuiria inimeras manufaturas
a fazer parte de sua pauta de exportagdo e, em uma ou duas décadas, sairia daquela “sinuca de
bicos”. Isso, no entanto ndo se dava e o recurso a industrializagdo substitutiva impunha-se a
todos os que aqui, economicamente operavam inclusive as empresas de capital estrangeiro.
Dessa forma, ¢ de se compreender a retomada, no momento da segunda grande guerra, dos
planos de mobilizacdo econdmica, para reequipar e expandir a infra-estrutura e aproveitar

seus impactos expansivos nas diferentes regides envolvidas.
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Tabela 10

Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Producéao
nio Folha Valor da Folha

metalicos: | salarial ndo | Lucro nao producio salarial Lucro
Ano valor metalicos metalicos | metalirgica | metalirgica | metalirgico
1939 11377 3879 7498 15364 5850 9514
1940 14445,7305 | 4747,20703 | 9698,52344 | 16671,9707 | 6456,86816 | 10215,0996
1941 18342,1895 | 5809,73682 | 12532,4502 | 18091,2793 | 7126,69189 | 10964,5898
1942 23289,6406 | 7110,08496 | 16179,5596 | 19631,4297 | 7866,00195 | 11765,4297
1943 29571,5801 | 8701,48145 | 20870,0996 | 21302,6895 | 8682,00684 | 12620,6797
1944 37547,9492 | 10649,0703 | 26898,8809 | 23116,2207 | 9582,66309 | 13533,5596
1945 47675,7891 | 13032,5596 | 34643,2305 | 25084,1504 10576,75 14507,4004
1946 60535,4297 15949,54 | 44585,8906 | 27219,6191 11673,96 15545,6602
1947 76863,7109 | 19519,4004 | 57344,3086 | 29536,8691 12885 16651,8691
1948 97596,2266 | 23888,2793 | 73707,9531 | 32051,4004 | 14221,6699 | 17829,7305
1949 123921 29235,0098 | 94685,9922 34780 15697 19083
1950 157346,297 | 35778,4492 | 121567,797 | 37740,8789 | 17325,3809 20415,5

Examinando-se a producao de ndo-metalicos, seu valor expandiu-se no periodo a taxa

de aproximadamente 27% ao ano. A folha salarial deste ramo evoluiu, no mesmo periodo, a

taxa de 22,4% ¢ o lucro bruto com a taxa de 28,8%, ambas em expressdao nominal anual. O

valor da producdo metalurgica verificou-se expandir a taxa de 8,5 ao ano; a taxa de

crescimento de sua folha salarial foi da ordem aproximada anual de 10,4%. Quanto ao lucro

bruto neste setor, evoluiu com uma taxa média anual de aproximadamente 7,2%.

O pais ampliou, portanto, entre 1932 e 1962, suas fronteiras econdmicas em ambos 0s

sentidos, horizontal e vertical. Enquanto incorporava novas areas e populagdes no processo de

industrializagcdo, ampliava o produto interno ¢ reduzia a escala de seu endividamento, em

termos relativos. Tomando-se o indice 100 para 1925-1929, tem-se:
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Tabela 11
Produto Relativo do Brasil. 1930 e 1939
1925-29 =100,0

(IBGE)
Designacio 1930 1939
@ 2 (©)]
Produtos primarios 103 99
Produtos transformados 70 229
Extrativa vegetal 70 178
Extrativa mineral 93 317
Produg@o de origem animal 130 299
Produgao industrial basica 146 1192
Exportacdo 78 150
Importacdo 71 150
Cabotagem 70 140
Receita publica 93 209
Depositos bancarios 118 259
Populagdo (milhdes) 35,935 41,237

O ritmo da producdo industrial separava-se ja entdo com nitidez das atividades

agropecuarias, mesmo aquelas voltadas para a exportacdo. Elemento de politica econdmica

essencial para compensar tais disparidades foi a criagdo das Carteiras do Banco do Brasil,

para as atividades agricolas, industriais e comerciais. Nessa época, o crédito era mais caro

para o setor industrial, 0 mais monetarizado de todos em suas operacdes internas.

Tabela 12

Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade

1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)

Valor da Folha

producio salarial Lucro Valor da Folha

diversas diversas diversas producio salarial Lucro
Ano induastrias | induastrias | industrias mecanica mecanica mecanica
1939 4507 1849 2658 534 291 243
1940 5400,24121 | 2174,53394 | 3225,70703 | 840,166016 | 437,303497 | 402,862488
1941 6470,51221 | 2557,3811 3913,1311 1321,87 657,162781 | 664,707214
1942 7752,8999 | 3007,63208 | 4745,26807 | 2079,75806 | 987,558777 | 1092,19897
1943 9289,44531 | 3537,15308 | 5752,29199 | 3272,17505 | 1484,06494 | 1788,10999
1944 11130,5195 | 4159,90186 | 6970,61816 | 5148,25781 | 2230,19507 | 2918,06299
1945 13336,4697 | 4892,29199 | 8444,17773 | 8099,98389 | 3351,45093 | 4748,5332
1946 15979,6201 | 5753,62598 | 10225,9902 | 12744,0703 | 5036,43115 | 7707,63916
1947 19146,6094 | 6766,60596 12380 20050,8008 | 7568,55322 12482,25
1948 22941,2695 | 7957,93018 | 14983,3398 | 31546,8203 | 11373,7305 | 20173,0898
1949 27488 9358,99805 18129 49634,0195 17092 32542,0195
1950 32935,8281 | 11006,7402 | 21929,0898 | 78091,4063 | 25685,1895 | 52406,2188

Considerando-se o valor da producao das “diversas” (industrias), o0 mesmo apresentou

no periodo a taxa de 19,8% ao ano. A respectiva folha salarial deste ramo, formado por
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atividades heterogéneas, cresceu com a taxa anual de 17,6%. Seu lucro bruto cresceu a taxa
nominal média de 21,1%, sem duvida expressivo resultado (uma taxa 16,6% maior que aquela
paga aos salarios).

Quanto ao valor da produ¢do mecénica, evoluira a taxa positiva de 57,3% ao ano. Sua
folha salarial correlativamente expandiu-se com a taxa nominal de aproximadamente 50,3%
anualmente. O lucro bruto na atividade mecénica apresentou no mesmo periodo uma taxa
nominal de cerca de 63% ao ano.

As taxas de juros eram mais altas a época para as atividades industriais, vistas até com
certa suspeita pelo banco tradicional. Na década de (19)40, o custo industrial se tornara ainda
mais elevado, o que conduziria mais tarde a criagdo do BNDE. Era preciso tornar a produgéo
industrial o centro da atividade financeira e esse papel inovador s6 poderia ser desenvolvido
obviamente pelo poder publico. As 196 principais empresas estrangeiras entdo operando no
mercado doméstico eram favoraveis as novas politicas crediticias gerenciadas pelo Banco do
Brasil, das quais obviamente se beneficiavam muito, em virtude de sua melhor organizacao.
Dai ,a tendéncia de tais empresas nos anos (19)50 e (19)60de passar também mais
amplamente a producao doméstica. Por exemplo, a Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas Brasileiras (CAEEB) compreendia uma associagdo de 32 companhias elétricas,
trabalhando em projetos comuns de producdo e distribuicdo hidrelétrica, de capital norte-
americano.

E bem verdade que o cenario da industrializagio substitutiva agucava, tornando
visivel, o papel de empresas externas de pratica parasitdria, desinteressadas de internar
patentes ou procedimentos industriais, sem interesse pela matéria-prima local ou instalagdes
produtivas. A capacidade industrial brasileira estava, a época, espalhada em atividades da
producdo leve, em que se destacavam alimenticios e téxteis (os dois, com mais de 60% da
producdo industrial). Havia assim, ademais da industrializagdo substitutiva, enorme espago
para as importagdes, que dependiam (1) do tamanho do crédito externo e (2) dos ganhos da

balanca comercial local.
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Dificuldades do pés-guerra

Tabela 13
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)

Valor da

producio Folha salarial Lucro Valor da Folha

material material material producio salarial Lucro

elétrico e elétrico e elétrico e material de | material de | material de
Ano comunicaciio comunicacio | comunicacdo | transporte | transporte | transporte
1939 35 25 10 308 134 174
1940 50,4231796 33,6777115 16,74547 427,466309 181,1716 | 246,294693
1941 72,6427689 45,3675194 27,2752495 | 593,270996 | 244,948807 | 348,322205
1942 104,653702 61,1149597 43,5387383 | 823,387573 | 331,177307 | 492,210297
1943 150,770599 82,3284607 68,4421387 | 1142,76099 | 447,76059 | 695,000427
1944 217,209595 110,905296 106,304298 | 1586,01294 | 605,384277 | 980,628723
1945 312,925598 149,401505 163,524094 | 2201,19189 | 818,495728 | 1382,69604
1946 450,820099 201,259995 249,560104 | 3054,98511 | 1106,62805 | 1948,35706
1947 649,479614 271,118988 378,360596 | 4239,9458 | 1496,19104 | 2743,75488
1948 935,680725 365,226715 570,453979 | 5884,52588 | 2022,89001 | 3861,63599
1949 1348 491,999786 856,000183 | 8167,00293 | 2735,00098 | 5432,00195
1950 1942,01294 662,776978 1279,23596 | 11334,7998 | 3697,79395 | 7637,00586

O valor nominal da produ¢do do ramo do material elétrico e de comunicagao cresceu
no periodo com a taxa nominal de 44% ao ano. Sua folha salarial — por outro lado — expandiu-
se a taxa respectiva de 34,7% anual. Quanto ao lucro bruto desse ramo de atividades, cresceu
55,4% ao ano. O valor nominal da produ¢do material de transporte apresentou a taxa média
anual de aproximadamente 38,8%. A folha salarial respectiva do ramo, por sua vez, cresceu a
taxa de 35,2%; o lucro bruto teve a taxa de 41% ao ano.

O segundo conflito mundial havia exigido um esfor¢o local para a industrializacdo e o
Parané pode ser visto como uma das areas que melhor reagiram quanto a tais demandas. No
entanto, no imediato pos-guerra (1946-1953), houve crescente pressdo externa para que se
abandonassem as medidas expansivas da industria local e se buscasse retornar ao cenario do
comércio internacional anterior a crise de 1929. Concretamente, nem mesmo muitos
consorcios norte-americanos se solidarizavam com esta politica retrogradista ,do seu governo.
Pareciam estas empresas jogar “com paus de dois bicos”. De um lado, reforgavam seus lagos
locais e suas associagdes industrializantes. Do outro, pressionavam por mais e mais
liberalizagdo local e abertura. Ou seja, ndo vendendo os produtos da matriz, venderiam os das
filiais.

Certamente o esfor¢o de liberalizagdo do governo Gaspar Dutra (1946-1950) reflete

semelhantes pressdes associaveis ao quadro de construgdo da guerra fria. O decreto lei n°
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9025 de 1946, garantia remessas anuais do capital estrangeiro de 20% para amortizagdo e de
8% para rendimentos em relagdo ao principal. Recorde-se que, na mesma época nao
conseguia o governo brasileiro receber seus saldos do comércio exterior dos EUA e da Gra-
Bretanha relativos ao segundo conflito. Desejavam aqueles paises (e o conseguiram) que o
Brasil retirasse tais saldos com produto e ndo como moeda ou ouro. No caso britanico,
chegou-se a situacdo de submeter-se o pais a (1) uma lista do que podia ser vendido, a pregos
de mercado (!) e (2) a compra de “objetos intiteis”, como o prédio da embaixada brasileira em
Londres. O governo britanico encareceu varias vezes que devia o Brasil perdoar aqueles
saldos (!) como sacrificio comum pelo esfor¢o de guerra...

No entanto, sob pressdo, ainda em 1946, pelo decreto-lei 9602, se atribuia 8 SUMOC a

competéncia para elevar, reduzir ou abolir as percentagens referidas no decreto 9025.

Tabela 14
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Valor da Folha Valor da Folha
producio salarial Lucro producio salarial Lucro
Ano madeira madeira madeira mobiliario | mobilidario | mobiliario
1939 89184 39088 50096 10810 3234 7576
1940 108166,898 | 47229,4102 | 60937,4883 | 13086,7695 | 4020,22607 | 9066,54297
1941 131190,406 | 57066,5391 | 74123,8672 | 15843,0703 | 4997,59424 | 10845,4805
1942 159114,406 | 68952,5938 | 90161,8125 | 19179,8906 | 6212,57324 | 12967,3203
1943 192982,094 | 83314,3125 | 109667,797 23219,5 7722,92822 | 15496,5703
1944 234058,5 100667,297 | 133391,203 | 28109,9199 | 9600,46973 | 18509,4492
1945 283878,188 | 121634,703 162243,5 | 34030,3516 | 11934,4697 | 22095,8809
1946 344302 146969,297 | 197332,703 | 41197,7305 | 14835,8896 | 26361,8398
1947 417587,094 | 177580,703 | 240006,406 | 49874,6719 | 18442,6797 | 31431,9902
1948 506470,906 | 214567,906 291903 60379,1289 | 22926,3301 | 37452,8008
1949 614273,875 259259 355014,906 73096 28500,0098 | 44595,9883
1950 745022,813 | 313258,5 | 431764,313 | 88491,2734 | 35428,7188 | 53062,5586

O valor nominal da produ¢do madeireira evoluiu no periodo a taxa anual de 21,3%. A
folha salarial neste ramo apresentou a taxa similar com o valor de 20,8%. Para o lucro bruto
na atividade madeireira, verificou-se a taxa do mesmo tipo haver sido 21,6%. A producao do
ramo de mobiliario cresceu a taxa nominal de 21% ao ano. A folha salarial neste ramo indicou
a taxa de 24,3% ao ano. Quanto ao lucro bruto, verificou-se ser a taxa da mesma natureza da
ordem aproximada de 19,4%.

As oscilagdes da politica federal impactavam no médio prazo, como efeitos de

aceleragdo ou desaceleracdo do processo industrializador mas, em virtude mesmo de suas
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dubiedades, ndo alterava de modo dréstico a tendéncia geral para o crescimento econdmico.
Assim, as vacilacdes crescentes da politica federal, expressas nas normas cambiais e
regulatorias da SUMOC, no periodo Dutra-Vargas-Café Filho (1945-1955), continuaram a
seguir o sentido geral da industrializag@o substitutiva. Foram medidas notaveis:

Instrug@o n°® 25 — (06/1947) — restabeleceu os limites do decreto-lei 9025.

Decreto 30.363 — fixou a obrigatoriedade do registro de capitais na Carteira de Cambio
do Banco do Brasil.

Lei 1807 (07-01-1953) — introduziu modificagdes cambiais para quebrar a taxa
sobrevalorizada de CR$ 18,50 por délar.

Decreto 32.285 (19-02-1953) — regulamentou a lei 1807; criagdo do mercado livre da
taxa de cambio.

Instrugdo 70 da SUMOC (1953) — nova modalidade de cadmbio para estimular a
importagdo de equipamentos (cinco categorias de cAmbio).

Instrucdo 81 — (1953) — criou o beneficio de uma taxa cambial inferior & do mercado
livre para certas atividades basicas e de infra-estrutura.

Lei 2145 — (1953) — criou a Carteira de Comércio Exterior (CACEX).

Lei 2004 — (1953) — criacdo da Petrobras S.A.

- (20-06-1952) — criacdo do BNDE.

Instrugao 113 — (1955) — simplificou as importagdes sem cobertura cambial em favor
do capital estrangeiro.

Essas medidas buscavam levantar, de algum modo, recursos para atender os dois
subconjuntos, cada vez mais distintos, da economia ligada ao comércio exterior e daquela
ligada a expansdao do mercado interno. A longa incapacidade relativa da economia
exportadora (1929-1947) cedia lugar a uma crescente competi¢do pelos recursos disponiveis

para investimentos.
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Intensificacdo industrial

Tabela 15
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Valor da Folha Valor da Folha
producio salarial producio salarial
papel e papel e Lucro papel | quimica e quimica e | Lucro quimica
Ano papelio papelio e papeldo | farmacéutica | farmacéutica | e farmacéutica
1939 2408 917 1491 23066 7152 15914
1940 | 3694,25391 | 1358,96704 | 2335,28711 | 27380,6602 | 8914,90625 18465,75
1941 | 5667,57178 | 2013,94897 | 3653,62305 | 32502,4004 | 11112,3496 21390,0508
1942 | 8694,95508 | 2984,61304 | 5710,3418 | 38582,1992 | 13851,4502 24730,75
1943 | 13339,4404 | 4423,10889 | 8916,33203 | 45799,2813 17265,7109 28533,5703
1944 | 20464,8203 | 6554,91699 | 13909,9004 | 54366,3516 | 21521,5605 32844,7891
1945 | 31396,2793 | 9714,19434 | 21682,0898 | 64535,9609 | 26826,4395 37709,5195
1946 | 48166,8789 | 14396,1504 | 33770,7305 | 76607,8594 | 33438,9297 43168,9297
1947 | 73895,6328 | 21334,6699 | 52560,9609 | 90937,8984 | 41681,3281 49256,5703
1948 | 113367,602 | 31617,3496 | 81750,25 107948,5 51955,4102 55993,0898
1949 | 173923,906 | 46855,9805 | 127067,898 128141 64761,9688 63379,0313
1950 | 266826,906 | 69439,1875 | 197387,703 | 152110,703 | 80725,2266 71385,4766

O valor da producdo de papel e papelao em expressao nominal cresceu no periodo a
taxa de 53,4% ao ano. O valor da folha salarial deste ramo expandiu-se respectivamente com
a taxa de aproximados 48,2% anuais. O lucro bruto do ramo revelou-se entdo a taxa anual
nominal de 55,9%. Quanto ao valor da producdo quimica e farmacéutica, cresceu com a taxa
média nominal de 18,7% ao ano; sua folha salarial fa-lo-ia a taxa de 24,6%. O lucro bruto
deste ramo apresentou a taxa de 14,6% ao ano.

Havia agora (anos 40 e 50), no dizer da época, uma “procura intensificada de bens de
consumo ¢ de fatores de produgdao”, combinados a “insuficiéncia de capitais internos e
externos”. Acumulavam-se os desajustamentos e acirrava-se, em decorréncia, a luta politica
pelo controle do governo. Ocorreram crises de variados tipos: a crise internacional de 1947-
1949; a crise comercial de 1949-1951; a crise econdmica de 1953-1954; sucessivos golpes
politico-militares, etc.

O recurso para atender as demandas por crédito, os ganhos do comércio exterior € 0s
desequilibrios da despesa publica passava pela emissao de papel-moeda, feitas por
autorizagao via o Tesouro. Era dificil a posi¢ao do balango internacional de pagamentos ¢ as
divisas internadas contribuiram para concentrar a riqueza nos poucos centros que detinham o
crédito e os bens importados. O processo de crescimento logo acarretava periddica sobrecarga
de servigos sobre uma

infra-estrutura pouco aparelhada, requerendo assim novos
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investimentos, que nem podiam ser feitos. Falava-se entdo em “crise de energia”, “crise nos

99 ¢

transportes”, “crise de abastecimento”, etc. Dessa forma, de desequilibrio em desequilibrio, de
emissdo em emissdo, desvalorizava-se o cruzeiro, ocorriam as pressdes para correcdo de
salarios e vencimentos e se generalizava a corrida entre precos e salarios. O governo
procurava manter a competitividade dos produtos de exportacdo, elevando as bonificagdes
concedidas aos exportadores. Com a escassez de divisas, ocorria a alta dos agios nos leildes
de cambio. Era necessario mais cruzeiros, para comprar uma mesma quantidade de dolares, o

que se refletia na procura intensificada por crédito. A estreita pauta de exportacdo também

ndo cooperava para maiores ganhos. A predominancia do café pode ser vista pela sua

percentagem sobre o valor global das exportagdes locais (1949-1953):

Café % Exportacgoes
ANO %
1949 57,6
1950 63,8
1951 59,8
1952 73,7
1953 67,7
Fonte: IBGE.
Tabela 16

Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade

1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Valor da Folha
Folha producio salarial Lucro

Valor da salarial vestuario e | vestuario e vestuario
Ano producio téxtil textil Lucro téxtil cal¢cado cal¢cado cal¢cado
1939 94866 9202 85664 5722 3393 2329
1940 128442,602 11120,1904 | 117322,398 | 6736,90723 | 3980,4729 | 2756,43408
1941 173903,203 13438,2402 160465 7931,82715 | 4669,66406 | 3262,16309
1942 235453,906 16239,5 219214,406 | 9338,68945 | 5478,18311 | 3860,5061
1943 318789,688 19624,6895 299165 10995,0898 | 6426,68994 | 4568,3999
1944 431621,188 23715,5293 | 407905,688 | 12945,2695 | 7539,4248 | 5405,84521
1945 584387,813 28659,1309 | 555728,688 | 15241,3701 | 8844,82227 | 6396,54785
1946 791224,313 34633,2383 | 756591,125 | 17944,7207 | 10376,2402 | 7568,48096
1947 1071268 41852,6797 1029415 21127,5605 | 12172,8096 | 8954,75098
1948 1450429 50577,0391 1399852 24874,9395 | 14280,4502 | 10594,4902
1949 1963789 61120,0195 1902669 29286,9902 16753 12533,9902
1950 2658847 73860,7266 2584986 34481,6016 | 19653,6602 | 14827,9404

O ramo téxtil apresentou uma taxa nominal de crescimento do valor da produgdo da

ordem de 35,4% ao ano. A folha salarial do mesmo teve nesse periodo uma taxa de 20,8% de
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crescimento médio anual; o lucro bruto do ramo teve a taxa respectiva de 36,3% ao ano.
Quanto ao ramo da produgdo de vestuario e calgado, o valor nominal do mesmo cresceu a taxa
de 17,7% ao ano; a respectiva folha salarial cresceu com uma taxa de base anual de 17,3%. O
lucro bruto do ramo variou positivamente a uma taxa de 18,3% ao ano.

No Banco do Brasil, a Carteira do Comércio Exterior, procurava articular, suas agoes
de estimulo as exportagdes industriais com a Carteira de Crédito Industrial e Agricola, em
virtude da procura menos favoravel, apos o término do segundo conflito mundial. Em 1954,
em conjunto com a FIESP e a FIERJ, foram estabelecidas certas regras para o estimulo as
exportagdes industriais: (a) tais exportaveis deveriam decorrer de incremento da produgao,
com a formagao de excedentes, sem ocorrer discriminag@o da oferta interna; (b) deveria levar-
se em conta a participacdo de matéria-prima e de outros produtos importaveis para formar a
pauta preferencial dos exportaveis de acordo com as conveniéncias cambiais; (c) o0s
exportaveis deviam apresentar o padrdo necessario para assegurar a obtencdo perene de
mercados externos, sem oportunismos na oferta; (d) dever-se-ia buscar a contrapartida de
produtos que “interessassem a economia nacional”. Dentro e fora dessas regras, o ramo téxtil
foi o que mais beneficiou na composi¢ao dos exportaveis. Foram formados, a partir deste
momento (1954), escritorios comerciais no exterior, pela articulagao entre as Carteiras do BB,
o Departamento Nacional da Industria ¢ do Comércio (Ministério do Trabalho) e o
Departamento Economico do Ministério das Relagdes Exteriores. De tais escritorios fizeram

parte representantes das federagdes estaduais de industrias.

Tabela 17
Parana: valor da producfo, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)

Valor da Folha

producio salarial Lucro Valor da Folha

couros e couros e couros e producio salarial Lucro
Ano peles peles peles alimenticios | alimenticios | alimenticios
1939 8493 5776 2717 142193 104660 37533
1940 | 10306,5498 | 6978,41992 | 3328,12988 | 180717,906 132823 47894,9102
1941 | 12507,3604 | 8431,15527 | 4076,20508 | 229680,406 | 168564,406 61116
1942 | 15178,1201 | 10186,3096 | 4991,81104 | 291908,594 | 213923,5 | 77985,0938
1943 | 18419,1797 | 12306,8496 | 6112,33008 | 370996,406 | 271488,188 | 99508,2188
1944 | 22352,3203 | 14868,8398 | 7483,48096 | 471511,813 | 344543,094 | 126968,703
1945 | 27125,3203 | 17964,1602 | 9161,16016 | 599260,188 | 437256,313 | 162003,906
1946 | 32917,5195 | 21703,8496 | 11213,6699 | 761619,875 | 554917,813 | 206702,094
1947 | 39946,5703 | 26222,0605 | 13724,5098 | 967968,375 | 704240,875 | 263727,5
1948 | 48476,5508 | 31680,8496 | 16795,6992 1230224 893745,375 | 336478,594
1949 | 58827,9883 | 38276,0195 | 20551,9707 1563533 1134244 429289
1950 | 71389,8203 | 46244,1406 | 25145,6797 1987146 1439458 547688
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A taxa média anual de crescimento do ramo de couros e peles e artefatos similares foi
no periodo, da ordem anual de 21,4%. A folha salarial deste ramo iria apresentar-se no mesmo
periodo com a taxa anual de 20,8%; a taxa respectiva do lucro bruto seria 22,4% ao ano. Por
outro lado, o valor da producdo de alimenticios expandiu-se a taxa nominal anual de 27%,
com uma taxa respectiva para sua folha salarial de 26,9%. Quanto ao lucro bruto, o setor de
alimenticios teve uma taxa nominal de 27,6%, para o mesmo periodo.

O movimento da industrializagdo no periodo das dificuldades do comércio exterior
(1929-1947) gerou importantes mudangas estruturais na economia e na sociedade que ndo
poderiam mais ser de todo revertidas, como se passava no humor e nas expectativas das elites
tradicionais internas e externas. Nao seria mais possivel retornar ao passado. No entanto, isso
ndo era evidente para os elaboradores liberais das politicas economicas do pais, porque eles
certamente ndo percebiam as implicacdes sociais e redistributivas geradas pelo efeito
industrializador. A expansdo da economia de servigos, necessaria ao crescimento industrial
criava enormes expectativas de melhoria de vida, com suposto acesso a moradias urbanas,
radio, TV, educagdo, saude publica, saneamento basico, etc. Diante dessa enorme expectativa,
as taxas de crescimento da produgdo viam-se insuficientes. A populacdo despertara para o
bem-estar, para o padrdo de vida que via nos filmes externos e que bem poucos entdo no pais,
logravam alcancgar. Isso tornava as novas estruturas que iam sendo criadas rapidamente
obsoletas. Contribuia para este obsoletismo precoce os desequilibrios estruturais ja existentes
ou resultantes das atividades que ndo logravam se reformular ou que o faziam a taxas
insuficientes. Ampliou-se assim aquilo que viria a se chamar, nos anos 50 ¢ 60, um “conflito
redistributivo”. Aqueles que tinham bens, particularmente das camadas médias, viam o
crescimento da riqueza dos mais pobres como um perigo ou uma ameaga para 0 seu proprio
status. Tal fendmeno foi bem visivel na crise de 1947-1949, violentamente administrada pela
gestdo Gaspar Dutra; na greve paulistana de 1953; nos choques da elevacdo do salario minimo
em 1954, que levaram a queda do ministro do Trabalho Jodo Goulart e, logo, ao suicidio do
presidente Vargas, etc.

No plano econdémico, ndo parecia haver recursos para expandir ainda mais a oferta de
bens. E esta rigidez da oferta — ou de seu ritmo de expansdo — causava ou mostrava a
evidéncia de uma procura em excesso, que aqueles em ascensao econdmica — real ou suposta
— nao poderiam admitir. Se os bens ofertados ndo sdo suficientes, os pregos sobem mais
rapidamente. Neste caso, a fonte da inflagdo pode ser posta na incapacidade do aparelho

produtivo para aumentar a oferta de bens. Certamente, para os trabalhadores e os pobres a
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causa das crises estava na insuficiéncia de capital produtivo e de progresso tecnologico. Para

o campo oposto, contudo, tratava-se apenas de um esforco a custo excessivo para

industrializar um pais que jamais haveria de ser uma economia industrial.

Tabela 18
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1939-1950
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
(segundo IBGE)
Valor da Folha
Valor da Folha producio salarial Lucro
producio salarial Lucro editorial e | editorial e editorial e
Ano bebidas bebidas bebidas grafica grafica grafica
1939 11606 2673 8933 6045 2695 3350
1940 | 14757,9902 | 3499,11108 | 11258,8799 | 7556,75391 | 3345,26196 | 4211,49219
1941 18766 4580,53711 14185,46 9446,57227 | 4152,4209 | 5294,15088
1942 | 23862,5195 | 5996,18604 | 17866,3301 11809 5154,33496 | 6654,66504
1943 | 30343,1602 | 7849,35205 | 22493,8105 | 14762,2402 | 6397,99512 | 8364,24512
1944 | 38583,8398 10275,25 | 28308,5898 | 18454,0293 | 7941,73096 | 10512,2998
1945 | 49062,5391 | 13450,9004 | 35611,6406 | 23069,0703 | 9857,94727 | 13211,1201
1946 | 62387,0703 17608 44779,0703 | 28838,2598 | 12236,5195 | 16601,7402
1947 | 79330,3203 | 23049,8809 | 56280,4414 | 36050,2305 15189 20861,2305
1948 100875 30173,6191 | 70701,3828 | 45065,7891 | 18853,8594 | 26211,9297
1949 128271 39499 88772 56335,9883 | 23403,0098 | 32932,9805
1950 | 163107,094 | 51706,4609 | 111400,602 | 70424,6797 | 29049,7891 | 41374,8906

A taxa de crescimento nominal do valor da produgdo de bebidas no Parana foi ao ano,
para o periodo, aproximados 27,2%. A folha salarial que lhe correspondeu cresceu a taxa de
30,9% ao ano; o lucro bruto do setor apresentou a taxa respectiva no valor de cerca de 25,8%.
No ramo da producdo editorial e grafica, a taxa de crescimento de seu valor foi ao ano 25%.
Sua folha salarial cresceu a taxa nominal de 24,1% ao ano; seu lucro bruto, a taxa respectiva
de 25,7%.

No ramo das bebidas tem-se uma vez a dificuldade de captar o seu efetivo
crescimento. Em geral, até a época atual, foi um ramo onde era dificil evitar a sonegagao de
impostos ¢ verificar o volume e o valor da producdo. O Brasil, como um pais produtor de
cana-de-agucar, sempre dispds de toda uma diversidade de oferta de bebidas, alcoolicas ou
ndo. Esse potencial via-se refor¢ado pela gama de frutas de climas temperado e tropical, em
que se destacam a uva, o coco, o pequi, etc. Importando o pais uma grande quantidade de
malte, lupulo e cevada, viu-se desde 1890, habilitado a produzir localmente enormes e
crescentes quantidades de cerveja que, por fim, se estabilizou como o elemento de primeiro
consumo no mercado local. O crescimento da cerveja e dos refrigerantes esteve associado a

generalizagdo da refrigeracdao, dependente esta até os anos 60, da eletrificacdo e do ambiente
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urbano. No ambiente rural, os destilados e outros aperitivos tinham maior penetracdo e
buscavam competir com uma bastante difundida produ¢@o de aguardente de cana de actcar. A
partir dos anos 60, a sofisticagdo dos xaropes e da gradagdo de alcool de cana permitiria ao
pais fabricar também crescente quantidade de aperitivos, destilados e do chamado uisque

nacional.

A funcio de producio

Uma vez que os valores da produgdo, do lucro e dos salarios foram ajustados
geometricamente em termos nominais para cada ramo, uma solu¢do 6bvia para sua utilizagdo
seria a computacdo de fun¢des de producdo do tipo Cobb-Douglas, para fornecer certo nivel
de explicagdo dos agregados.

No modelo aqui adotado, o valor nominal da produgdo responde pelo papel da
producdo fisica, o lucro do ramo respectivo pelo desempenho do capital; e os salarios ali
pagos pelo desempenho do trabalho. O valor estimado no coeficiente a ¢ considerado a
medida do nivel tecnoldgico em uso no periodo sob analise. Os coeficientes estimados b e ¢
expressam as elasticidades de producao, respectivamente do capital e do trabalho. O conceito
de elasticidade fornece a hipotese de mudanga percentual na variavel dependente (aqui valor
da producdo) que ¢ esperada, ser causada por uma dada variacdo estimavel na variavel
explicativa em caso.

De fato, se uma variavel Y ¢ uma fun¢ao de duas variaveis X ou Z, entdo a elasticidade

de Y com relagdo a X define-se como:

Y = f(X,Z) .
X _or
Y & M

Onde 0Y/0X ¢ a derivada parcial de Y com relacdo a X. Caso se multiplique a relagao
(D) por 100, ter-se-a que a elasticidade fica expressa em porcentagem.
Sendo a fun¢do de producdo de Cobb-Douglas descrita pela formula abaixo

correntemente, tem-se:

0=AK*1I" (2
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Derivando parcialmente esta expressdo com relacdo a K, os K sdo tratados como

constantes:
X _ ek 3)
oK
Esta expressao se simplifica ao multiplicar seu lado descrito por K/K. Obtém-se entao:

80 _aAK“' KL/ adAK°L’ aQ @
oK K K K

A interpretacdo hipotética da derivada parcial 6Q/0K ¢ que ela expresse a
produtividade marginal para o capital, ou seja, MPx. As elasticidades de produgdo com

relagdo ao capital sdo obtidas quando se multiplica (4) com K/Q.

K& K, 0 .
QK 0O K

Dai deduz-se que:

(6)

0 _,0
< P71

que expressa a hipotese da produtividade marginal para o trabalho. Caso se
multiplique (6) por Q/L obtém-se a elasticidade de producdo com relagdo ao trabalho. Ela sera
igual a f.

Sabe-se que a evolugao temporal do significado da produgdo requer a inclusdo de uma
variavel que expresse a mudancga tecnologica. Ela se expressa na varidvel A). Nesse caso, a
mudanga tecnologica ¢ tratada como uma funcdo do tempo . A trata-se geralmente como
uma fun¢do exponencial do tipo ", em que a base possa ser expressa logaritmicamente e 0

como o parametro de mudanca. Nesse caso, a fungdo de produgdo pode-se escrever:
0= A(;)Ka L (7

Na pressuposi¢do de que no tempo da fungdo considerada ndo haja importante

mudanga tecnologica, considera-se seu resultado marginal e adota-se a hipdtese que Ay = A.
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O modelo exato descrito em (7) para receber tratamento estatistico com dados reais e
determinar as elasticidades a e f deve incluir um termo de erro estocastico dito E, que

expressa o efeito das variaveis ndo-incluidas no modelo. Nesse caso, o modelo (2) se escreve:

Q =AeK oL’ oE, t=1,2,...n. ®)

Tabela 19
Funcoes de Producio. Parana
Valores nominais ajustados

1939-1950
1945 = 100,0
N° da Setor Capital Trabalho R* Te
equacio coeficiente b coeficiente C
01 Produgéo mineral 0,90 0,10 0,9 243,2106
02 Industria de Transformagao 0,44 0,56 0,9 | 67807194
03 N3o metalicos 0,73 0,27 0,9 | 152398,18
04 Metalurgia 0,58 0,42 0,9 | 123432,54
05 Mecénica 0,59 0,41 0,9 | 660899,05
06 Material Elétrico e comunicagdes 0,52 0,48 0,9 | 453750,24
07 Mat. Transportes 0,63 0,37 0,9 | 271960,62
08 Madeira 0,57 0,43 0,9 | 39618,502
09 Mobiliario 0,65 0,35 0,9 | 215995,94
10 Papel e papeldo 0,69 0,31 0,9 | 226749,25
11 Quimica e farmacéutica 0,58 0,42 0,9 | 840083,08
12 Couros e peles 0,34 0,66 0,9 128313,07
13 Téxtil 0,95 0,05 0,9 | 45732,003
14 Vestuario e artefatos 0,42 0,58 0,9 | 80053,165
15 Alimentagdo 0,27 0,73 0,9 | 101040,36
16 Bebidas 0,73 0,27 0,9 | 371110,45
17 Editorial e grafica 0,57 0,43 0,9 | 112688,52
18 Diversas 0,63 0,37 0,9 | 112365,38

Em seguida, sdo interpretadas as hipoteses das equacdes de (01) a (18), encontradas na
tabela 19 para o subperiodo 1939 a 1950. A fun¢ao de produgdo (01) para a produgdo mineral
indica uma sensibilidade no subperiodo nove vezes maior para aportagdes de capital do que
para inclusdes laborais. O coeficiente a, ndo incluido na tabela, aponta para um nivel
tecnologico bastante baixo nas atividades da producdo mineral. A fungdo (02) abarca o
conjunto da industria de transformacao, indicando que a resposta ao acréscimo de capital por
unidade de valor da produgao é 79% aproximadamente daquele do fator trabalho,ou seja, a

industria de transformag@o paranaense ¢ nitidamente intensiva em trabalho, que é seu principal
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elemento de maximizac¢do produtiva. Eram entdo fabricas pequenas, oficinas etc., com
predominio de ferramentas e/ou maquinas simples. A equacdo (03) analisa hipoteses para o
desempenho do ramo dos nd@o-metalicos. Na amostra deste ramo, computada entdo pelo
IBGE, estavam atividades produtivas ligadas a construcdo civil, como cal virgem e hidratada,
telhas, tijolos, vidro plano, etc. Sdo atividades que em geral, ndo exigem elevada composi¢do
de capital. A responsividade do valor nominal da producao no ramo nao-metalico era a época,
2,7 vezes maior para insumos de capital do que aqueles laborais.

No que se refere as atividades metalurgicas, compreendiam a investigacdo do IBGE
ferrogusa, ago em lingotes, ferro redondo, barras diversas, perfilados diversos, trilhos e
acessorios, chapas galvanizadas e chapas grossas. Incluia também chapas frias a quente, a
frio, folhas de flandres, tubos de ago sem costura; chumbo em lingotes; aluminio em lingotes,
aluminio laminado e fogdes ndo-clétricos. Neste ramo, a responsividade do trabalho ao
aumento do valor da produgdo revelou-se 72,4% daquela do capital, de acordo com a equacao
(04).

O ramo mecanico no Parand era de pouca expressdo até os anos (19)50, embora
crescesse em ritmo acelerado. O universo pesquisado era muito grande, com equipamentos de
variados tamanhos como caldeiras de até 20 toneladas ou até 100; turbinas hidraulicas, polias,
bombas, mancais, formas industriais, etc. Os insumos laborais impactavam no ramo, segundo
a equacao (05), 69,5% daqueles de capital. A equagdo (06) interpreta as hipoteses relacionais
do ramo de material elétrico e de comunicagdes. Compreendem, essa amostragem motores
fracionarios, motores de 1 a 10 cv, acima de 10 cv, dinamos para veiculos, transformadores
(com certas exclusdes, como para radio e TV.);,baterias e acumuladores, pilhas, fios de cobre
isolados, nus, ldmpadas fluorescentes e de filamento, refrigeradores, enceradeiras, maquinas
de lavar domésticas, televisores, radio-receptores, liquidificadores, etc.

Segundo a equagdo (06), a responsividade do trabalho as elevag¢des da produgdo ¢ 92%
daquela do capital, apresentando um quadro bastante equilibrado de ganhos para ambas as
partes nestas atividades.

O ramo dos materiais de transporte € verificado pela equagao (07). Compreendia sua
amostra, até os anos (19)60, motores maritimos ¢ a producdo de bicicletas (com ou sem
motor). Neste ramo a responsividade laboral era de 58,7% daquela da responsividade do
capital, para o aumento do valor nominal da produgao.

O ramo da producao madeireira, muito importante na economia paranaense, ¢

abordado na equagdo (08). O desempenho do trabalho na expansdo da produgdo no
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subperiodo foi 75,4% daquela do capital. Isso confirma o relativo gigantismo do ramo a
época.

O ramo do mobiliario ¢ abordado na equagdo (09). Sua amostragem abarcava a
producdo de conjuntos de sala, discriminados ou ndo, de dormitorio, camas avulsas, mesas de
metal, armarios comerciais, de metal, arquivos e ficharios de metal, etc. A responsividade
laboral relativa ¢ de 53,8% daquela do capital. Isso significa uma atividade j& bastante
tecnificada, em que a producdo artesanal ja ia perdendo terreno. O ramo de papel e papeldo
compreendia em sua amostragem: producdo de celulose; papéis para impressdo, (exclusive
para jornal); papel de jornal; para escrever; para embalagem; papeldo liso e corrugado, etc.
Neste ramo, a responsividade laboral foi 44,9% daquela do capital. Quanto & quimica e
farmacéutica, certamente ela incluiu sabdes e perfumaria nos idos de (19)40; ndo ha, contudo
como separa-la para aquele periodo da segunda guerra mundial, pelos dados aqui coletados.
Na amostragem para os anos (19)50 e (19)60 ela compreendia acido cloridrico; acido nitrico;
sulfurico; cloro; soda caustica; taninos; sulfato de amdnia; polietileno; fios de nylon; dleos
brutos (mamona, amendoim, babagu); manteiga de cacau, tintas, formicida, etc. Estas
complexas atividades, obviamente apenas em parte existiam no Parana de entdo. A
responsividade laboral mostrou-se no ramo, segundo a equacdo (11), da ordem de 72,4% para
aquela do capital.

A equacdo (12) analisa as hipoteses interpretativas para o ramo de couros ¢ peles ¢
artefatos similares. Sua amostragem compreendia vaquetas; atanados; cromos; carneiras;
pelicas e semelhantes; vernizados; camurgas; solas, etc. A responsividade do capital é 51,5%
daquela do trabalho, indicando a importancia deste fator para aquela produgdo. A equagio
(13) interpreta o desempenho da produ¢do nas atividades téxteis. Elas entdo se evidenciavam
como muito heterogéneas. Sua amostragem compreendia tendas de algoddo, inclusive
mesclas; tecidos de 13, inclusive mesclas; de linho e rami; de juta; de fios artificiais (rayon,
nylon), etc. A responsividade laboral ¢ de apenas 5,3% daquela do capital, o que significa
praticamente a possibilidade de uso de qualquer trabalhador e a elevada turnagem da mao-de-
obra ao longo da producao.

A equacdo (14) analisa o ramo de vestuario, calcados e artefatos (de tecidos).
Compreendia sua amostra camisas para homem; ou mesmo, nao discriminadas; ternos e
costumes para homens; ou mesmo, nao discriminados; calgados para homens; calgados para
senhoras; alpargatas de pano e fibras, etc. Este também ¢ um ramo bastante heterogéneo. A
responsividade do capital nele verificou-se 72,4% daquela do trabalho. Quanto ao ramo da

alimentagdo, ele inclui-se na equagdo (15). Sua amostra compreendia: beneficiamento do
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arroz; farinha de trigo; farinha de milho, flocos, beijus, fubd; doces de fruta em massa; frutas
em caldas; frutas secas e cristalizadas; legumes em conserva (exclui picles); extrato de
tomate; carne bovina frigorificada; manteiga; queijo; leite em po; refino de dleo (algodao,
amendoim, soja, milho); preparacdo de gordura de coco; ragdes balanceadas para bovinos e
para aves; etc. Nele, a responsividade dos insumos de capital era apenas 37% daquela do
trabalho.

Com referéncia ao ramo “bebidas”, seus valores encontram-se na equacdo (16). Sua
amostra estava constituida de empresas para a produg@o de vinho de uva, aguardente de cana,
cerveja, chope e refrigerantes; compreendia também suco de uva, de outras frutas, etc. Aqui a
importancia do capital era inversa a do ramo alimentar. O trabalho respondia por 37% da
responsividade do capital. Outro ramo importante na atividade paranaense era editorial e
grafica. A posi¢do do trabalho para gerar ganho nominal era cerca de, 75% daquela do capital,
quando ai aplicado. Finalmente, um bloco agregando diversas atividades era apresentado pelo
IBGE com a rubrica “diversas (industrias)”. Neste grupo heterogéneo, a posicdo do trabalho
era 58,7% daquela do capital.

Uma das caracteristicas da economia brasileira no século XX foi seu esfor¢o constante
para aumentar toda a producao, particularmente nas atividades industriais. Este fato se explica
pela (a) forte imigracdo desde a Europa no periodo 1890-1960 e a relativa (b) abundancia de
terras. Com milhdes de novas familias se estabelecendo e um forte grau de pobreza na
sociedade, estimulavam-se todas as producodes, com expansao do mercado interno, ao lado das
tradicionais atividades exploradoras.

A tabela que se segue ¢ indicativa da evolugdo nominal da riqueza industrial no Brasil

e no Parana (fonte IBGE).

93



A forca da industrializacio substitutiva paranaense

Tabela 20
Producao Industrial. Brasil e Parana
Valores Nominais Ajustados
1919-1940
Em milhares de cruzeiros
(Fonte: IBGE)

ANO N°de Parana Capital Parand | Poténcia (CV) N°de Parand | Valor da Parana
(1) | estabelecimentos 3) empregado %) disponivel | Parana | operarios ©)] Produgdo (11
Brasil Brasil Brasil @) Brasil Brasil
@) “ 6) ®) (10)

1919 12720 584 1822129 39541 342 423 9155 279 653 6929 2940198 95 886
1920 13569 623 2032 280 43996 | 363296 9789 293 673 7295 3200670 | 102 300
1921 14475 665 2266 669 48 953 385 441 10467 | 308396 7 681 3484217 | 109 143
1922 15441 709 2 528 090 54468 | 408 937 11191 | 323857 8 087 3792883 | 116444
1923 16472 756 2 819 662 60 605 433 864 11966 | 340093 8515 4128894 | 124234
1924 17572 806 3 144 862 67 433 460 311 12794 | 357 143 8 965 4494672 | 132 544
1925 18745 860 3507 568 75030 | 488370 13680 | 375048 9439 4892854 | 141411
1926 19996 917 3912 106 83484 | 518140 14 627 | 393 850 9939 5326311 | 150870
1927 21331 979 4363 300 92 889 549 724 15639 | 413595 | 10464 | 5798168 | 160 962
1928 22755 1044 4 866 532 103355 | 583234 16722 | 434330 | 11018 | 6311827 | 171730
1929 24274 1113 5427 803 114999 | 618 786 17880 | 456105 | 11601 | 6870991 | 183218
1930 25895 1188 6 053 808 127956 | 656 505 19117 | 478971 12214 | 7479690 | 195474
1931 27624 1267 6752011 142372 | 696524 | 20441 | 502983 | 12860 | 8142315 | 208 550
1932 29468 1351 7530 740 158413 | 738 982 21856 | 528199 | 13541 | 8863641 | 222 500
1933 31435 1441 8399 282 176 260 | 784 028 23369 | 554680 | 14257 | 9648870 | 237384
1934 33534 1537 9367995 196 119 | 831820 | 24986 | 582488 | 15011 | 10503661 | 253 264
1935 35773 1640 10448433 | 218215 | 882525 26716 | 611690 | 15805 | 11434179 | 270 206
1936 38161 1749 11653481 | 242800 | 936321 28565 | 642356 | 16641 | 12447131 | 288 281
1937 40708 1866 12997510 | 270155 | 993396 | 30543 | 674560 | 17521 | 13549820 | 307 565
1938 43426 1990 14496 551 | 300592 | 1053951 | 32657 | 708378 | 18448 | 14750196 | 328 140
1939 46325 2123 16 168480 | 334459 | 1118196 | 34918 | 743 891 19424 | 16056914 | 350090
1940 49418 2264 18033237 | 372141 | 1186358 | 37335 | 781185 | 20451 | 17479393 | 373 509

O numero de estabelecimentos industriais no Brasil no periodo 1919 a 1940 cresceu a
taxa geométrica de 6,67% ao ano. No Parana, tal taxa foi, no mesmo periodo, da ordem de
6,66% ao ano, o que aponta para propor¢des relativamente iguais de crescimento industrial. E
evidente que a média dos estabelecimentos brasileiros era entdo quase o dobro de tamanho do
Parana. Tal expressava a partida do crescimento industrial local desde um ponto baixo de
producao doméstica e as dificuldades para amealhar bens de capital. Quanto a este ponto, o
capital empregado no Brasil cresceu a taxa de 11,5% ao ano, taxa notavel para a época em
qualquer lugar, sendo a taxa paranaense respectiva de cerca de 11,3% ao ano. No quesito
“poténcia disponivel para as fabricas”, em C.V. (cavalos-vapor), o pais todo havia crescido a
taxa de 6.0% ao ano, cabendo ao Parand a taxa de 6,9% ao ano. A taxa maior paranaense

expressa a partida de um nivel ainda mais baixo do que o Brasil como um todo — dai ser mais
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acelerada (resultaria aproximadamente num crescimento de taxa da produgdo de uns 60% da
similar brasileira). O niimero de operarios fabris no Brasil em 1919 era pequeno, mas, mesmo
assim, o Parana detinha apenas 2,48% desse ntimero. As fabricas paranaenses, em numero de
584, tinham uma média de operarios de 11,86 por fabrica, enquanto o Brasil apresentava
21,99 operarios por fabrica,ou seja, uma fabrica paranaense ocupava 53,9% da mao-de-obra
produtiva da média brasileira de entdo. Para o Brasil, naquele periodo (1919-1940), o
operariado fabril cresceu a uma taxa de 5,0% ao ano, enquanto para o Parand crescia a cerca
de 5,3% aa. O valor da produgdo brasileira, por outro lado, expandia-se a taxa geométrica
média de 8,86% ao ano, cabendo a similar paranaense uma taxa de 6,69% ao ano.

Como se vé, desde a primeira guerra mundial, o Brasil ndo cessava de se expandir
industrialmente, eliminadas as flutua¢des conjunturais. O Parana seguia de perto o pais nessa
tendéncia de industrializag¢do. Nesse sentido, as demandas locais devem ter desempenhado um
papel mais importante, do que os créditos que a teoria do caso brasileiro lhes concede
correntemente. No caso paranaense, ¢ evidente o impulso local pelo consumo de bens que s6
ocasionalmente — e em parte — podia oferecer a capacidade local de importacdo. Ou seja, no
plano local, boa parte da pressdo por “substituigdo de importagdes” ocorria porque sequer
haviam existido tais importagdes. Tratava-se de uma enorme caréncia local, que s6 podia ser
suprida pela elevacdo local da capacidade de compra. E quem quisesse — ou pudesse — que
resolvesse tal problema. Nao cabia outra coisa a populacdao local sendo pér maos a obra e
lucrar por conta propria dos fantasmas da indigéncia.

Dessa forma, a dependéncia esperada entre o ritmo do crescimento da producdo
industrial e o volume dos capitais nela empregados conduz a acumulag@o paranaense nos anos
(19)20 a (19)60 para o papel central do capital comercial local e os ganhos obtidos a partir da
renda da terra. As familias mais abastadas tinham seus recursos predominantemente de duas,
ou uma de trés, fontes: (a) algum capital trazido, no momento de sua imigracdo para o Brasil;
(b) renda oriunda da explorag¢do dos recursos locais, da exploragdo agricola (mate, madeira,
etc.) ou isso tudo combinado com (c) intermedia¢do (importadora/exportadora) e atividades
de usura. Baseado, assim, na renda da terra, o capital comercial de tipo usurario deve haver
correspondido a premente necessidade de intimeras familias para ampliar suas atividades
produtivas, particularmente no ramo industrial. Logo, as empresas industriais, partindo de um
nivel muito baixo de recursos de capital e tecnologia, lograram sobreviver a fase inicial (entre
- guerras) ¢ voltar a beneficiar-se de uma fase de forte demanda local e ausé€ncia (ou quase) de

importagoes (1930-1945).
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As atividades de intermediacao para as grandes companhias estrangeiras, importadoras
de mate e madeira, devem ter-se constituido em importante fonte local de acumulag¢do do
capital — comercial-usurario. A reprodu¢do deste requeria financiar as operagdes locais e
obviamente participou do esfor¢o industrializador na condicdo — as vezes de investidor direto
— as vezes de usurario. A formacdo desse nucleo de burguesia comercial local (1890-1930) foi
certamente a premissa para a formacdo da camada seguinte de burguesia industrial (1930-
1960). Neste segundo momento, a expansdo do café trouxe o impacto da divisao territorial do
trabalho com Sao Paulo e a presencga crescente da acdo econdmica federal, com os programas
de colonizagdo, os créditos do Banco do Brasil, etc. Dessa forma, o aumento da taxa de
crescimento da economia local deve ser entendido como de reducdo do papel dos créditos
usurarios privados, com a maior oferta de recursos de crédito geralmente associada com a
presenga das carteiras do Banco do Brasil. Pagas todas as operacdes da formagdo do capital, a
cada década podia restar uma parte crescente de lucros nas maos dessa burguesia industrial
nascente local, a qual podia assim, tanto (a) ampliar sua associagdo com sua simile paulista,
quanto (b) intentar ampliar seus estabelecimentos por conta prépria; ou ainda, (¢) colocar os
lucros que lhe cabiam em outras atividades fora do Parana. Evidentemente, a cada novo
patamar alcangado de valor da produgdo, corresponde uma massa maior de lucros. O
empresario, que na origem de sua empresa, tinha dificuldades para pagar os salarios e
comprar matérias primas, com o crescimento, tende a converter-se em investidor de outras
atividades. Por outro lado, para aquelas empresas que ndo lograram crescer, multiplicaram-se
as dificuldades e com elas as dividas.

A forga decisiva que explica, pois, a industrializacdo paranaense ¢ a internagdo de
parte de seus capitais acumulados nas operagdes comerciais € em empresas industriais. Até o
momento em que o crédito federal logrou fazer baixar a lacuna da taxa de usura (1948-1958),
os ganhos nas atividades industriais, devem ter flutuado de modo intimidador para os
industrialistas. Em parte, sua persisténcia certamente se deveu (1) ao mercado local cativo de
que dispunham e (2) a ndo saberem mesmo fazer “outra coisa”. Esta mudanga na funcgdo da
acumulagdo pré-capitalista para capitalista explica a dindmica da industrializagdo paranaense.

A ampliagdo constante da area geografica submetida ao capital, tanto em Santa
Catarina como no Parana, foi possivel gragas as taxas de crescimento populacional daquelas
regioes sulinas. Desse modo, a propria massa camponesa explorada e ndo raro expulsa da
terra pelo sistema agrario, deslocava-se para novas frentes de colonizagdo ¢ em breve
participaria do cenario nascente urbanizador. A acumulacdo deixaria de se fazer apenas para o

nivel das empresas exportadoras-importadoras e atingiria uma parte da pequena burguesia,
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capaz de gerar os nucleos de industrializagdo que, mais tarde, iriam constituir a burguesia
industrial paranaense.

Nesse sentido, o processo de formacdo de uma acumulacdo financeira do Estado
brasileiro em muito contribuiu, com seu “efeito guarda-chuva”, para proteger a
industrializacdo paranaense. A produgdo doméstica de nao-ferrosos, de siderurgia, de oferta
de materiais para a construcdo civil, etc., em grande parte oriundos de empresas publicas,
contribuiu para derrubar precos locais em ascensdo e ampliar a oferta de insumos. Os fundos
monetarios estatais, através das politicas desenvolvimentistas do Tesouro e do Banco do
Brasil, favoreceram o barateamento do custo do dinheiro e tornaram possivel a constituicao de
varios empreendimentos locais. Em 1947, por exemplo, as importagdes de maquinas e seus
componentes chegaram a 279 milhdes de dolares, quantia nada desprezivel para a época. Em
1952, ja alcangava a cifra de 573 milhdes de dodlares, mostrando uma firme politica estatal de
industrializagdo. Se em 1948, os equipamentos industriais constituiram 34,2% do total das
importagoes (CEPAL/BNDE), em 1952 seu valor corresponderia a 43,2% das compras no
exterior. O Parana beneficiava —se dessa ampliacao da oferta de bens industriais, inclusive
com a internacdo de equipamentos ja usados em Sdo Paulo para suas fabricas. Os favores
oficiais privilegiavam as atividades industriais. O seu tipo de equipamento era importado no
chamado “cambio de custo”, com o dolar a valer Cr$ 18,32. Ocorrendo perda do poder
aquisitivo do cruzeiro no mercado interno, em funcao da torrente de mudangas nos precos
relativos, refugiar-se no setor industrial era uma das melhores opcdes disponiveis entdo, em
termos de politica de investimentos.

Dessa forma, a medida que o pais todo crescia a acumulacdo através do setor estatal,
cresciam também, pela poupancga induzida pelo crédito a custo negativo, as acumulacdes
empresariais, alcancando ritmos e patamares mais elevados do que as poupancas pessoais.
Este fendmeno nao foi diferente no Paranid. Nos vinte anos de estudo aqui apresentados
(1940-1960), as acumulagdes empresariais ganharam destaque, com a formagdo de
apreciaveis fundos de capital, correspondentes a média da acumulagdo no plano nacional. O
carater elevado — e até crescente — da taxa de lucro sobre o capital investido revelou-se a
época bem maior do que similar até de paises industriais. Isso estimulava politicas de
crescimento da oferta ¢ do mercado para bens de consumo industriais. Dai talvez a
importancia da industria automobilistica haver crescido a ponto de efetuar-se a producdo local
(1944-1962) no Brasil.

Isso, contudo ndao deve levar a subestimar o papel e a importadncia das acumulagdes

dos pequenos produtores de mercadorias e dos pequenos empresarios industriais na formacao
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da acumulacdo financeira em seu conjunto. Este era o caso no Parana. Uma boa parte do valor
nominal bruto da produ¢ao criada deriva dessas atividades. Como semelhante acumulagao se
efetivou desde um nivel muito baixo (ver tabela 20, de 1919-1940), pode-se ser tentado a
subestimar seu papel na criacdo do emprego e da riqueza. O crescimento sustentado das
poupangas pessoais no Parana durante todo o periodo de estudo, indica que o volume das
mesmas expressava o esfor¢o de aforo de diferentes camadas sociais e grupos profissionais.
Desde o recurso oriundo de pequenos rendimentos pessoais até montantes que indicam o lucro
auferido nas atividades empresariais conjugam-se no Parana, para facilitar seu crescimento
futuro. Nada melhor que a poupanca pessoal para indicar esta expectativa pela riqueza (ou
pobreza) esperada no futuro. De uma poupanca pessoal local que se situava no seu conjunto
da ordem de 8% na década de (19)40, ha que recordar-se da baixa oferta de mercadorias do
periodo 1939-1945. No entanto, este valor se situava acima da média brasileira no periodo,
com uma distribui¢do de 4% a 27%. Também ndo se verifica no periodo uma dependéncia
direta entre o volume de poupangas ¢ o volume de rendimentos. Certamente, a conhecida
pobreza brasileira dos anos (19)40 (e também 50) deve ser o fator explicativo para as aflicoes
familiares, com baixos rendimentos e conseqiientemente clevadas fatias do rendimento
adicional (quando obtido) dedicadas ao consumo. A estabilidade dos coeficientes da
propensdo marginal de consumo, nos anos em pauta (40s e 50s) ,é forte indicadora do por que
nem todo o excesso de rendimento sobre o antigo nivel de consumo lograva transformar-se
em poupanca. Assim, o grupo que poupava em cada camada social era um daqueles que
aspirava poder consumir novos (para ele) bens e/ou destinar recursos a dado empreendimento.
A forte expectativa desses grupos talvez levasse, no conjunto, o Parand a colocar-se acima da
média da poupanca pessoal nacional, embora o efeito pratico disso na taxa de crescimento
industrial ainda a deixasse reduzida a cerca de metade da taxa nacional respectiva. Mais tarde,
com o avango da urbanizagdo, boa parte do aumento das poupangas pessoais locais ver-se-ia
canalizada para atividades improdutivas, com a compra de terrenos, construgdo de casas, etc.,
acompanhando o movimento inflacionario e a especulagdo financeira com aluguéis, etc.
Nestas condigdes, a poupanga empresarial ¢ os recursos publicos de crédito continuaram a
exercer um papel crescente como fonte potencial de investimentos.

Veja-se, por exemplo, o problema do desconto. Trata-se do adiantamento de uma soma
a receber a titulo de pagamento pela entrega de mercadorias. E, assim, a mobilizagdo de um
ativo temporariamente imobilizado. Descontam-se tanto “papéis comerciais” (referentes a
fornecimentos) quanto “papéis financeiros” (letras, promissodrias, etc.). O papel financeiro

visa obter crédito de curto prazo, geralmente entre bancos. Ao descontar o papel financeiro, o
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detentor de capital tem como garantia, ou pode passa-lo adiante, através do redesconto.
Assim, o volume do redesconto atua sobre a taxa de desconto, tornando o crédito mais ou

menos abundante. Veja-se a carteira de redesconto (ao abrigo do Decreto 29.536) para o

Parana, no fim da década de (19)50:

Tabela 21

Limites e Responsabilidades dos Estabelecimentos Bancarios: 1957-1959
(em milhares de cruzeiros)

Parana ANO 1957 ANO 1958 ANO 1959
Limites Responsabilidades Limites: | Limites | Responsabilidades | Limites: | Limites | Responsabilidades | Limites:
% do % do % do
Brasil Brasil Brasil
307000 90 356 1,8% 341000 137 093 1,8% 373000 85 998 1,9%

Fonte: Banco do Brasil, Relatorio Anual, 1959, pagina 81.

As operagdes de redesconto extra-limite eram entdo destinadas ao financiamento dos
principais produtos agricolas. Em geral, as operagdes de redesconto eram feitas também com
a emissdo de papel-moeda. Correspondiam, portanto, em uma poupanga de todos, induzida a
favor daquele que descontava o titulo. Como se vé, embora o Parand se beneficiasse do
redesconto, sua posi¢do ndo era nada aleatoria no periodo, com relacdo ao todo nacional.

Nos anos 40, havia predominado o crédito a producdo, mas os anos 50 veriam se
desenvolver uma outra forma deste: o crédito ao consumo. O crédito ao consumo € um crédito
a producdo porque, na pratica, ele viabiliza o comprador, isto €, materializa o consumidor. Era
comum, por exemplo, nos anos (19)40, o uso do fogdo a carvao, ou a lenha, muitos deles até
“produzidos” domesticamente. Ali por 1945-1950 se generalizaria a figura do “fogdo a
querosene”, primeiro um modelo de ferro batido, sem forno, com uma garrafa transparente
montada ao lado e duas bocas, que queimavam uma “torcida” de algoddo impregnado. No
inicio dos anos (19)50 este “campedo do desejo” das donas-de-casa foi desbancado por um
fogdo a querosene que dispunha de forno, estufa, queimadores com torcidas de amianto (!),
capazes de produzir um fogo azul, similar aquele dos fogdes a gis do Rio de Janeiro e
(apenas!) da area central da cidade de Sdo Paulo. O fogdo novo tinha a brancura esmaltada
hospitalar, que caracterizava a ainda inexistente (ou quase) “geladeira elétrica”. E evidente
que semelhante “mercadoria” s6 poderia ser adquirida em massa pelos lares paulistas ou
paranaenses através das “suaves prestagdes” (em geral dez...) que caracterizavam o “crédito
ao consumidor” ou o “crédito ao consumo”. Todos ficavam satisfeitos. O industrial obtinha
suas numerosas encomendas. O lojista cobria seus custos administrativos em excesso
carregando nos juros da venda financiada. A dona-de-casa obtinha seu fogdo moderno. A

Esso vendia seu querosene, antes, talvez, encalhado. O chefe-de-familia presenteava sua
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esposa, elevava o nivel de bem-estar da familia e, ainda assim, conseguia pagar as prestacdes,
que eram bem menores do que o prego a vista (pelo menos aparentemente). Dessa forma, no
meédio prazo, o crédito ao consumo aumentava as vendas, e permitia fabricar em série.
Facultava igualmente baixar o prego unitario de custo e, logo, aumentar a produtividade. E
assim, que este tipo de crédito tem-se revelado um grande apoiador da produgdo industrial e
do consumo interno em todas as economias. E claro que, ao assumir uma compra nesse
modelo de crédito, o agregado familiar se impunha uma poupanga extra (de fato induzida ou
forcada) durante o prazo em que durava o pagamento das prestacdes. Nesse caso,
keynesianamente, o consumo induzia a poupanga.

A efetivacdo das vendas, com a reducdo das possiveis crises de realizacdo, contribuiu
assim para financiar novos investimentos e reduzir custos operacionais, intoleraveis para um
industrialismo nascente. De um modo geral, os anos 50 foram bastante favordveis ao
crescimento da producdo industrial, mais até¢ que os anos 40. As dificuldades que afetaram o
comeércio exterior (1949-1951; 1953-1955; 1958-1962...) de certa forma eram favoraveis a
industrializacdo substitutiva. E bem verdade que os diferentes ramos continuaram sendo
irrigados financeiramente por modos e custos bastante distintos. No entanto, o custo de
financiamento faz-se muito mais democratico nos anos 50 daquilo que fora nos anos 40.
Iniciava-se o processo de reorganizacdo acumulativa que, por fim, também no Parana
implantaria a sociedade industrial.

E tarefa dificil, 50 ou 60 anos apds os ingentes esfor¢os da industrializacdo
substitutiva chegar a compreender-lhe as tarefas e como as geracdes antecedentes fizeram
para enfrentd-las. A primeira impressdo, quando se listam os fatos favoraveis, ¢ que tudo ali
foi facil. Quando se listam, por outro lado, os fatos desfavoraveis, parecem que as politicas
entdo adotadas foram erroneas ou desprovidas de sofisticagdo. Requer muito esfor¢o para se
conseguir encarar cada época historica dentro dos valores, recursos e saberes que ela possuia.
S6 assim se pode chegar a compreender as escolhas (ou falta de escolhas...) de que dispunha.
Na verdade, as tarefas da industrializacdo substitutiva ndo podem sequer ser pensadas, caso
ndo se as tome analiticamente, isto €, caso por caso. Ja se disse, por exemplo, que o Parana
apresentava um cenario de pobreza extrema, que sO6 poderia ser ultrapassada pela
industrializagdo. Preterido bastante no quadro das importagdes entdo possiveis, o Estado local
ficava limitado ao poder de compra de suas divisas ganhas pelas exportagdes. As necessidades
da producao do consumo ¢ do financiamento local faziam com que parte consideravel dos
ganhos paranaenses do comércio exterior ndo lhe pertencesse. Dai, a necessidade premente

para que procurasse obter localmente substitutos daquilo que ndo podia ser importado. Esta
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forca substitutiva, como ja se disse, encontra-se por tras de todo o esfor¢o local de
industrializacdo. Quando se toma, por exemplo, o ramo da produ¢do mineral, tanto os metais
como os nao-metais, na terminologia da época, caracterizavam uma enorme demanda por
importagdo. No entanto, o exame local das condi¢cdes geoldgicas indicava a possibilidade de
obter ali os produtos que estavam sendo pagos em moeda estrangeira. A oportunidade muitas
vezes colocava ali, em presenga dos recursos disponivei,s um imigrante, antigo operario ou
técnico em seu pais de origem, habilitado a trabalhar e produzir o bem assim procurado. Vé-se
assim uma luta de 70 ou mais anos de esfor¢o de produgdo local substitutiva, em que, cobre,
amianto, chumbo, enxofre, bauxita, zinco, niquel metalico, fosfatados, nitrogenados,
potassicos, etc., sairdo de condi¢do de 100% de importagdo para ascender pouco a pouco na
escala da producdo local (seja do Parand, seja de outro Estado). Este longo caminho foi o
caminho da industrializacdo. Uma luta para reduzir a dependéncia das importagdes, que de
fato se verifica como o Unico caminho possivel para elevar a riqueza doméstica e, a0 mesmo
tempo, tornar cada vez maior e mais sofisticado seu comércio exterior.

Essa viabilizacao crescente da oferta tanto de ferrosos como de nao-ferrosos é uma
condi¢do essencial para o desenvolvimento das industrias de transformagdao. Nao ha
abundancia de mercadorias sem fabricas e as fabricas se instalam em prédios. No entanto, a
construcao civil ndo seria possivel sem areia, cimento, pedra, cal, etc., ou seja, sem a
producao de itens basicos dos ndo-metalicos. A industria de cimento, a de cal, a de vidros
planos sdo essenciais para a expansao da construgao civil. E foi este ramo que, nos anos 40 ¢
60, treinou a maioria dos futuros trabalhadores fabris nas condi¢des do trabalho urbano
sistematizado. Assim, cal, cimento, gesso, amianto, cerdmica e seus artefatos, producdo de
vidro e cristal, etc., permitiram viabilizar a expansdo de outros ramos que, por sua vez, lhes
forneceriam insumos e equipamentos.

A producao metaltirgica no pais daria um salto nos anos (19)40, com o advento da Cia.
Siderurgica Nacional. As pequenas metalurgicas entdo existentes, muitas delas trabalhando
com sucata, puderam também transformar-se, nas duas ou trés décadas que se seguiram. J4 em
1958, a CSN produzia trés milhdes de toneladas de aco e de ferro gusa, abrindo para a
produgdo nacional este enorme mercado. A expansdo metal-siderurgico abriu também
caminho para unidades de producao de nao-ferrosos.

A tabela seguinte fornece dados sobre o consumo de combustiveis e lubrificantes no

Parana em alguns anos.
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Dificuldades e oportunidades

(em mil litros)

Tabela 22
Parana. Consumo de certos derivados do petroleo

Anos selecionados

ANO Gasolina Gasolina Querosene Oleo diesel Oleo Oleo
(1) para aviagao comum @) &) combustivel | lubrificante
2 (€)] (6) (7
1940 445 21684 3035 871 31 884
1945 1251 24300 2089 3017 18 2051
1952 8707 258043 9000 50384 14157 8815

Fonte: IBGE; CNP.

As expressoes de consumo de todos os derivados de petroleo apresentam para 1940 e
1945 as restricdes visiveis da escassez, no cenario da segunda guerra mundial. Para 1952 vé-
se o retorno a um consumo livre e crescente, o que obviamente haveria de se refletir numa
elevacdo de custos e uma forte expansdo das importagdes. Seria em 1953 que se criaria a
Petrobras, iniciando o esfor¢o substitutivo também na area de derivados de petrdleo. O
consumo da gasolina comum, por exemplo, cresceu 10,6 vezes entre 1945 ¢ 1952, indicando a

pressdo de custos que estava sendo exercida sobre o processo de expansdo econdmica.

Tabela 23
Curitiba. Niimeros Indice do Custo de Vida
ANOS
Todas as despesas Despesas com alimentagao
Municipio 1948 1950 1952 1948 1950 1952
da Capital ?2) 3) “ 4) (6) @)
@)
Rio de 122 145 213 108 137 189
Janeiro (DF)
Curitiba 116 139 165 109 127 160

Fonte: IBGE; Servigo de Estatistica da Previdéncia e Trabalho

No Rio de Janeiro (capital federal), entre 1948 ¢ 1950, o custo de vida geral elevou-se
em 16%. No mesmo periodo, elevou-se em Curitiba 17%, ou seja, praticamente a mesma
coisa. Curitiba ndo apresentava as vantagens de “lugar pequeno”, certamente sob a pressao de
mudancas muito rapidas. Quanto as despesas com alimentag@o, no mesmo periodo haviam-se
elevado no Rio de Janeiro em 21%, sendo a taxa referente para Curitiba 14%. Era mais barato
33% alimentar-se na cidade menor que no Rio de Janeiro.

Para 1950-1952, o custo de vida geral era no Rio de Janeiro 32% mais elevado em

1952. Para Curitiba a elevacdo do custo fora menor, da ordem de 16%. Quanto as despesas
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com alimenta¢do, no mesmo periodo, elas se tornaram 22% maiores, cabendo a Curitiba uma

expressdo mais alta, em relagdo a 1950, de 21% (praticamente a mesma do Rio).

Tal,)ela 24
Curitiba. Numeros: Indice do Custo de Vida
Média do Brasil: 1948 = 100

ANOS
Todas as despesas Despesas com alimentagdo
Municipio 1962 1963 1964 1965 1962 1963 1964 1965
da C(%)ital (2) 3) 4) (5) (6) (7 (®) )
Rio de 1992 3425 6213 9936 1755 2979 5331 7673
Janeiro
(DF)
Curitiba 1759 2990 5130 7663 1680 2835 4961 6921

Fonte: IBGE; MTPS — Departamento Nacional de Emprego e Salério

De 1959 para 1960, a renda interna nominal do Parana, per capita, cresceu 23,8%,
enquanto a similar para o Brasil crescera 21,8%. Em 1959, esta renda per capita do Parana era
7,3% mais elevada que a da média brasileira respectiva. Em 1960, tornou-se 9,7% mais
elevada, ou seja, o Parana ja crescia mais rapido do que o Brasil e a sua renda per capita era
maior. O custo de vida do Rio de Janeiro subiu 42% de 1962 para 1963, para todas as
despesas, enquanto a similar de Curitiba crescera 41% (praticamente o mesmo). No mesmo
momento, as despesas com alimentagdo cresceram no Rio 41%, sendo a taxa para Curitiba
40,7%. O fato de Curitiba ser uma cidade menor ndo aliviava sua “espiral inflacionaria”
indicando que a maioria de seus custos se formava fora do Parana. No entanto, no crescimento
geral da economia, o Parana crescia um pouco mais que o todo, colocando-se pouco a pouco

do “lado rico” do pais.
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Capitulo III — A industria paranaense e sua expansao nos anos (19)50

Introducio

Na década de (19)50, havia ampla consciéncia das dificuldades entdo vividas pelo
pais, mas que, de certa forma, eram enfrentadas por uma enorme vontade de transformagao,
vivida pelos empresarios e pelo povo em geral. Uma consulta ao “Panorama Geral” do
Relatorio Anual do Banco do Brasil (1954) ¢ bastante indicativo dessa consciéncia das

dificuldades:

“As dificuldades com que se defrontou a economia brasileira, no ano de 1954,
expressam mais uma vez a persisténcia de seu problema fundamental: o descompasso
entre o ritmo de desenvolvimento do Pais e a capacidade de recursos para atendé-lo.
Realmente, com a populagio crescendo em uma média anual superior a um milhio de
habitantes, enquanto se eleva o seu padrdo-de-vida — pelo menos no que diz respeito a
determinadas regides e setores — a expansdo do mercado consumidor dai resultante
exige, a cada passo, novos e maiores investimentos em todas as atividades. Em
conseqiiéncia, a procura intensificada de bens de consumo e de fatores de produgdo e
a insuficiéncia de capitais internos e externos provocam desajustamentos cumulativos
no espaco ¢ no tempo. Sem dispormos de recursos bastantes, temos recorrido, para
financiar o desenvolvimento, ao crédito bancario e a empréstimos no exterior”.'*

A formagdo do capital industrial foi um processo lento, relativamente a outras
experiéncias, e até penoso para aqueles diretamente envolvidos. Escassez de crédito, caréncia
de equipamentos e de apoio institucional, inadequagdo da mao-de-obra, etc., faziam com que,
em 1940, o pais ja contasse com experiéncia centenaria na luta pela industrializagdo. Nesse
sentido, a década de (19)50 nao poderia ser muito diferente. Envolvida em altos e baixos, a
industrializacdo obtida foi consideravel, mas a custa de muitos sacrificios. Nesse momento se
consolidaria a industrializacdo do eixo Rio — S3o Paulo, com a conclusdo do mercado
nacional para bens industriais, sob a lideranca da industria automotiva. A prevaléncia das
estradas de rodagem sobre o sistema ferroviario consolidou-se com a construgdo de Brasilia,
que coincidiu com o abandono de vez das metas do Plano Ferroviario Nacional. O dominio
rodoviario se faria crescente, elevando os custos das mercadorias, de todo o processo de
industrializacdo ¢ da dependéncia do petroleo. Tais escolhas punham em risco a
industrializacdo dos estados fora do eixo industrializado, ao reforcar a unificagdo dos
mercados locais, sob a lideranga dos empresarios do Sudeste. No entanto, o Parana soube
sobreviver a estas tendéncias para a anexa¢do, como mercado para bens industriais, ou até de
exclusdo, como mercado produtor dos mesmos. Valendo-se talvez de suas proprias

dificuldades, o Parand iria seguir seu processo de industrializagdo. Nao mais com a forca dos

164 In Banco do Brasil, S.A., Relatorio de 1954.
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anos (19)30 ou (19)40, mas com certa habilidade, que lhe facultaria situar-se, mais tarde nos

anos (19)70, do lado da margem vencedora na luta pela riqueza.

Tabela 25
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos incluidos na amostra por tipo de atividade
1950-1962
Valores ajustados (estimativas segundo IBGE)
Industria Produtos Produtos Industria de | Transformacgio

Ano extrativa minerais vegetais | transformaciio | nio-metdlicos | Metalurgia
1950 375 38 337 3422 582 48
1951 414 41 372 3639 608 53
1952 458 44 411 3869 635 60
1953 506 48 454 4114 663 66
1954 559 51 502 4375 693 74
1955 617 55 555 4652 723 82
1956 682 60 613 4947 756 92
1957 754 64 677 5260 789 102
1958 833 70 748 5593 824 114
1959 920 75 826 5948 861 127
1960 1016 81 913 6324 899 141
1961 1123 87 1008 6725 939 157
1962 1241 94 1114 7151 981 175

A crise do comércio exterior do periodo 1958-1962, com a queda de valor dos
produtos latino-americanos correntes de exportacdo, fez do Brasil também uma vitima. O
governo Kubistchek (1956-1960) fez a escolha de seu famoso “Plano de Metas”, para escapar
dos prospectos da crise. Este plano era, de fato, bastante simples. Foi calculada a taxa média
de crescimento de cada ramo de atividade e o governo propds-se manter semelhante taxa de
expansdo durante seu periodo administrativo, tomando medidas para assegurar o nivel de
investimento necessario. Uma vez que a balanga comercial no periodo ndo fosse propriamente
favoravel, era evidente que o governo haveria de buscar maximizar as politicas substitutivas,
para pagar tais investimentos em moeda nacional. A carta na manga que Kubistchek possuia,
foi sem duvida o projeto da construcao de Brasilia. Para evitar as dificuldades, que se
apresentariam do lado da demanda, a constru¢do de uma cidade no interior de Goids
procuraria uma enorme quantidade de insumos domésticos, que podiam ser pagos em moeda
nacional. Assim, semelhante “aquecimento da procura”, com a criagdo de novos 28 mil km de
estradas no Brasil Central, demanda de mao-de-obra, materiais de construgao civil, transporte,
etc., assegurou as taxas de crescimento naquele periodo. No entanto, o governo Kubistchek
nao teve continuidade. Particularmente a classe média se voltaria contra ele, demonstrando

todo seu conservadorismo e seu temor a mudangas.
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O ambiente brasileiro

Foi eleito para governar no periodo seguinte o ex-governador de Sao Paulo, Janio da
Silva Quadros (1961-1965). Janio se aliara a UDN, opositora cronica da industrializagado
substitutiva e partidaria da tese das vantagens comparativas no comércio internacional.
Escolheu como ministro da Fazenda o banqueiro Clemente Mariani, que representava a
economia exportadora tradicional. Buscando ignorar o carater objetivo da crise do comércio
exterior latino-americano, Mariani criou uma série de portarias da SUMOC (uma espécie de
“banco central” de entdo) que liquidaram tanto o financiamento do comércio, do consumo
pessoal, quanto a prote¢do a certas industrias. O ano de 1961 teve assim graves
acontecimentos, com a queda de Janio e quase uma guerra civil. O pais tornou-se
completamente dividido. Foi imposto um regime parlamentarista. Na economia, foi
abandonada a fase da industrializacdo substitutiva. O pais caminharia aos trancos e barrancos
até o golpe de 1964, que gerou uma Ditadura militar.

Dessa maneira, 1961 e 1962 ndo foram anos tranqiiilos para a economia do pais. A
instabilidade politico-administrativa e a troca das politicas econdmicas geraram instabilidade
adicional, com desempenho menos favoravel. Com a reducdo da taxa de crescimento do PIB,
a procura adicional por emprego, da ordem de 500 mil novos postos ao ano, tornou-se uma
carga dificil de ser removida. A politica substitutiva tinha na expansdo do mercado
consumidor o melhor trunfo para assegurar (a) tanto o crescente emprego da mao-de-obra,
quanto (b) elevagdes nominais da renda da populagdo. Esta demanda expansiva havia
garantido o surgimento de novas empresas, cuja producdo ndo seria competitiva no exterior,
mas era de alguma forma capaz de suprir as demandas locais. Isso expandia seja o capital fixo
seja como favorecia crescentes suprimentos de capital circulante.

No entanto, a brusca abertura da economia, com alinhamento de pregos com
economias internacionais, de produtividade muito mais elevada, desencadeou efeitos
perversos na economia local. O consumo foi fortemente reprimido, tanto o dos insumos como
o consumo final. Dessa forma, recuou o emprego, as taxas de crescimento, € 0s ramos
produtivos tiveram que rearticular suas ofertas para suprir somente as camadas de portadores
de renda mais elevada. Iniciava-se entdo, uma nova fase, em que iriam ser privilegiados o
ramo automotivo e suas correlacdes mercantil-industriais. Manifestaram-se a caréncia de
poupancas compativeis com as demandas por moeda externa; houve dificuldades de
escoamento ¢ de comercializacdo dos bens; na verdade, agravaram-se as dificuldades do
comeércio exterior (caréncia de divisas); tal caréncia repercutiu na elevacao dos pregos, como

efeito e causa de reajustes cambiais, com novas solicitacdes por crédito externo, etc.
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A onda de desequilibrios financeiros e monetarios fora liberada em sua maré montante
pela “verdade cambial”, contida na famigerada Portaria 204. Uma certa racionalidade
expansiva foi banida do desempenho do mercado interno, que voltaria agora gradativamente a
expressar a procura da elite tradicional. Assim, as politicas de ajustamento iniciadas por
Quadros, abriam a economia a competi¢do externa e tal economia certamente ndo fora
preparada para isso. As forcas contrarias a industrializagdo substitutiva logravam derrotar as

politicas expansivas e através de luta aberta levariam por fim a liquidacdo daquele modelo de

crescimento.
Tabela 26
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos incluidos na amostra por tipo de atividade
1950-1962
Valores ajustados (segundo IBGE)
Material elétrico
ede Material de Papel e
Ano Mecinica comunicacées | transportes | Madeira papelido Mobiliario
1950 19 3 29 561 18 173
1951 20 4 30 600 18 188
1952 20 4 31 641 19 205
1953 21 5 31 686 20 224
1954 22 6 32 734 20 244
1955 23 7 33 784 21 266
1956 23 8 34 839 21 289
1957 24 10 35 897 22 315
1958 25 12 36 959 22 343
1959 26 14 37 1026 23 374
1960 27 16 38 1097 24 407
1961 28 19 39 1173 24 444
1962 29 23 40 1254 25 484

Houve um modesto crescimento dos ramos de mecéanica; de material elétrico e de
comunicagdes; e de material de transportes, nos anos (19)50 no Parana, quando comparados
com a explosdo respectiva dos mesmos em Sao Paulo, naquela época. Contudo, o Parana
ainda ndo havia sofrido o impacto do novo ciclo de expansao do capital, com que se faria
ligar a industria automotiva. Tais efeitos chegariam ao Parand somente nos governos Costa e
Silva e sucedentes. Dessa forma, a expansdo desses ramos no Parand refletia as interagdes ¢
procuras do mercado local, com o crescimento da urbanizacdo em certo grau em Curitiba e
mais uma dezena de outras localidades. O niimero de estabelecimentos do ramo de mecéanica
cresceu a uma taxa de 3,6% a.a.; o material elétrico e de comunicacgdes apresentou uma taxa

de 18,5% ao ano; o material de transportes com uma taxa similar da ordem de 2,7% ao ano.
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Assim, havia um predominio na expansdo paranaense dos ramos tradicionais, como o
madeireiro, papel e papeldo, mobiliario e téxtil. Contudo, eles geravam o ambiente necessario
para a continuidade da industrializagdo e, certamente, uma parte dos lucros neles produzido,
foi aqui e ali canalizado, para a expansdo de outras atividades. E importante observar que esta
interagdo ja estava presente no processo industrializador do Parana de entdo.

O primeiro ramo industrial a se desenvolver no Parana relativamente autonomo da
produgdo madeireira foi o alimenticio. Todo aglomerado urbano depende fortemente das
padarias, casas de pensdo, hotéis, hospedarias, etc. A produgdo do pdo em todos os seus
derivados permite aglomerar e manter uma quantidade aprecidvel de mao-de-obra para o
desempenho de outras atividades. No caso brasileiro, o pdo compreende, ele proprio e varios
sucedaneos. Sua matéria prima tem sido a farinha de trigo, a farinha de milho, a farinha de
mandioca, etc., precursoras estas das muitas mais possibilidades hoje existentes. Da rede de
padarias ¢ locais de servicos de alimentagdo nasceria a rede de hotéis ¢ de complexos
turisticos (chalés — sitios — estacdes de servico — restaurantes de estrada) que mais tarde
expressariam a riqueza de servicos de uma regido. De tal rede inicial também nasceu a
enorme industria de processamento, condicionamento e oferta de alimentos hoje existentes. O
Parana, que em 1960 possuia pequeno rebanho bovino, possuia, no entanto, a época, 10,1%
do rebanho suino nacional (cerca de 6 milhdes de cabegas). Sua induastria de embutidos
(salsichas, lingiiicas, salames, banha, etc.) j4 exportava ha décadas para todo o pais.

Também a industria téxtil ali se expandiria. Ela sairia da produgdo dos teares
domésticos do século XIX para tornar-se uma produgdo importante nos anos 40 e¢ 50. Tal
industria desde cedo ocupou mao-de-obra feminina no Parand. Similarmente a construgdo
civil, a industria téxtil atua como uma porta-de-entrada da mao-de-obra também para outros
trabalhos fabris. O ramo de vestuario e cal¢cados, com seus artefatos, também consome mao-
de-obra feminina de modo crescente. O trabalho fabril feminino tende a dinamizar a economia
de servigos urbanos, com o aumento da procura por escolas, creches, cursos, etc. A industria
de vestuario beneficiou-se muito da produgdo doméstica de tecidos mais finos, dando impulso
a confecgoes locais de acordo com a moda européia, antes toda importada, necessariamente
em escala menor. Assim, ao lado da expansdo vegetativa (crescimento demografico) do
mercado, a produgdo de vestuario e calgados de moda permite cobrir, além das necessidades,
uma faixa de escolha do consumidor que acarreta a alegria das atividades produtivas...

Tanto o ramo de alimentacdo, quanto téxtil, quanto vestuario & calgados podem ter
partido de niveis de producdo artesanal, muito baixos, € cobriram, no principio, necessidades

cruciais de toda a populacdo. Por isso prestaram-se, também no caso paranaense, a engendrar
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capital a partir de suas proprias atividades. Partindo de uma base espacial, de treinamento e de
maquinario tipicamente familiar, lograram estes ramos, no curso de duas ou trés geracdes, dar

inicio a complexos processos industriais na regiao.

Tabela 27
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos incluidos na amostra por tipo de atividade
1950-1962
Valores ajustados (segundo IBGE)
Couros & Quimica e Vestuario e
Ano Bebidas peles farmacéutica Téxtil calcados | Alimentares
1950 185 99 57 18 113 1404
1951 189 100 60 20 121 1451
1952 193 102 64 21 129 1500
1953 198 103 67 23 138 1551
1954 202 104 71 25 148 1602
1955 207 106 76 28 158 1656
1956 211 107 80 30 169 1712
1957 216 109 85 33 181 1770
1958 221 110 89 36 194 1829
1959 226 111 95 39 207 1890
1960 231 113 100 42 222 1954
1961 236 114 106 46 237 2020
1962 241 116 112 50 254 2088

O desenvolvimento desde o sistema oficinal até o sistema fabril requer a difusdo dos
habitos do trabalho industrial, dominado num plano familiar e, dai, socializado para uma
comunidade mais ampla. O treinamento no emprego e, mais tarde, o surgimento de cursos de
aperfeicoamento da mao-de-obra desempenharam tal papel. Desde o século XIX verificava-se
a formagdo dos menores no ambiente do trabalho oficinal, dando origem gradual & massa de
trabalhadores que, a partir dos anos (19)20, puderam ser convertidos em trabalhadores ou
capatazes fabris. Nesse plano, as industrias de origem doméstica formaram inicialmente os
maiores contingentes disponiveis quando do surgimento da fabrica. O assalariamento nas
fabricas constituiu-se quase sempre um passo adiante. No trabalho doméstico e/ou oficinal,
havia maior resisténcia para pagar mais ou menos sistematicamente a mao-de-obra aparentada
ou até mesmo agregada. Prevaleciam os habitos da produgdo camponesa, onde a disciplina
familiar impde um mercado primitivo, em que a alimentagao, o teto e a roupa ja se constituem
para os dependentes bastante pagamento. Dessa forma, o aparecimento das fabricas levou
rapidamente a formacdo de um sistema fabril, ou de pratica fabril, pelo menos nos ramos mais

importantes. Locais de trabalho em escala menor também toleram melhor a mistura de méao-
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de-obra de ambos os sexos, 0 que ocorria menos em estabelecimentos ja criados maiores, sem
os antecedentes de uma historia de cooperacdo entre sexos.

Assim, embora o assalariamento num inicio eleve os custos e os pregos dos produtos,
no momento seguinte, como resultado das maquinas e da melhor organizacdo fabril, ele
rebaixa relativamente os pregos finais, em comparag@o com a elevagdo da renda que acarreta.

Os ramos mais complexos como, mecanica; metalurgia, material elétrico e de
comunicagdes; e, material de transportes, se instalam produtivamente a partir de oficinas de
manuten¢do e de reparagdo. Mas ndo surgiram sendo depois de uma ja bem sucedida
experiéncia do sistema fabril, que se constituiu a partir das atividades mais tradicionais. Desse
modo, os primeiros decénios da industrializacdo paranaense ndo poderiam criar uma industria
homogénea. Eles deviam necessariamente mostrar os altos e baixos de um esfor¢o local, com
ou sem, aqui e ali, apoio externo doméstico ou estrangeiro. Semelhantes altos ¢ baixos
refletiam as oportunidades e as dificuldades inseridas naquela historia recente do Parana, com
sua movimentagao populacional e seus conflitos de interesse.

Desse ponto de vista — a formagao fabril —, por ser uma industrializagdo com menos
capital e menor concentragdo que Sao Paulo, Minas ou o Rio de Janeiro, a industrializagdo
paranaense se apoiava naquelas, quanto a procedimentos de saber-fazer ¢ obtengdo de
insumos materiais. Empresas como a Cia. Nacional de Alcalis, a Cia. Sidertrgica Nacional, a
Cia. Vale do Rio Doce, a Rede Ferroviaria Federal, etc., forneciam experiéncia ¢ insumos
produtivos capazes de ajudar decisivamente na expansdo paranaense. Apesar disso, a
producdo industrial brasileira em geral era cara e expressava uma qualidade inferior, quando
comparada, a época, com os padrdes fabris europeus ou mesmo da Argentina. No entanto, os
limites das importagdes e a vastiddo do territorio nacional constituiam-se forcas auxiliares da
insisténcia e da persisténcia neste tipo de industrializagdo. Em larga medida, fazia-se o que
era possivel fazer, naquelas circunstancias. Aproveitavam-se e renovavam-se equipamentos
sucateados; improvisavam-se espacos fabris e galpdes de armazenagem; estocavam-se
desproporcionalmente insumos e bens de producdo. Enfim, era uma luta desesperada para
obter, manter ¢ expandir mercados. Seria talvez irracional naquelas condigdes tentar agir de
modo diferente. Aqui e ali se dava choque com a insuficiéncia de mao-de-obra,
particularmente aquela qualificada. Esta ou aquela atividade via-se surpreendida por uma
inelasticidade de mercado. Era uma situagdo em que poucas centenas de empresas viam-se
solidificadas em sua base. Dezenas de milhares de outras, contudo, deviam lutar diariamente

para garantir um lugar ao sol de amanha.
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Tabela 28
Parana: Estimativa do nimero de estabelecimentos incluidos na amostra por tipo de atividade
1950-1962
Valores ajustados (segundo IBGE)

Servicos
industriais
Editorial e | Construcio | de utilidade
Ano grifica civil publica
1950 42 110 131
1951 43 114 136
1952 45 119 141
1953 46 124 147
1954 48 129 153
1955 49 134 158
1956 51 140 165
1957 53 145 171
1958 54 151 178
1959 56 157 184
1960 58 164 192
1961 60 170 199
1962 62 177 207

Um grande niimero de empresarios prefere manter a inversao de seus ganhos dentro do
mesmo ramo em que se encontram. As razoes sao o natural conservadorismo de quem ‘“nao
estd perdendo”, ao lado da vantagem de operar em uma area que ja se conhece. Apesar das
diferencas das taxas de lucro, o empresario nao tenderd a se mover para associar-se a outras
atividades até ter certeza da solidez da posicdo em que se encontra, ¢ assim aceitar lucros
sustentados ali como “favas contadas”. Nesse caso, os investimentos tenderdo a se concentrar
nas atividades onde a taxa de lucro for maior, até que neste ramo a abundancia de capitais
faga surgir outro como mais rentdvel. Esta vantagem da maior remunera¢do do capital
investido vé-se correntemente associada a inovagdo tecnologica que apresenta ou apresentara
taxas de lucro mais elevadas.

Nas condigdes da economia de entdo, o impacto da inovacgao estava geralmente ligado
a propria introducdo do equipamento. A relacdo produtiva maquinofatureira estava
competindo com formas artesanais de producdo. A introducdo de maquinas ja superadas nos
paises industriais tinha um impacto inovador, ¢ Obvio, em ramos que estavam ainda nos
comegos da maquinofatura. O mercado potencial compensava a adogao de tais equipamentos,
surgindo a oportunidade de se ocupar, para o empresario, fatias de mercado que antes eram
supridas pelas importacdes. Outro “prémio” que estava a vista do setor empresarial local era a
possibilidade de — numa fase posterior — obter-se a vantagem de estruturar um “mercado do

vendedor”, com poucos concorrentes, no caso de sucesso expansivo. Dai a importancia nos
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anos (19)50 da corrida pelo aumento dos equipamentos, o que era visto pelos empresarios dos
distintos ramos como um seguro contra a expansao da concorréncia no futuro. Sob a cobertura
da portaria 113 da SUMOC seria mesmo inscrito como capital, o equipamento estrangeiro
trazido por empresa estrangeira e considerado obsoleto na origem. Esta situagdo de
desvantagem relativa do empresario nacional teve dois efeitos: (a) a tendéncia a associacdo
com o empresario externo introdutor de equipamentos; (b) a participagdo da “corrida”,
comprando e “estocando” mais equipamento, como prevengdo a concorréncia futura. Esse
fendmeno passava —se de modo e com intensidade diferentes, em cada ramo, porque neles
variava (e varia) muito o papel e o grau de necessidade de maquinario. De qualquer forma,
havia essa tendéncia generalizada para rapida amortiza¢do dos equipamentos, com “corrida”
para obter uma nova geracdo dos mesmos. A posse de tais recursos permitia sair ao encontro
da crescente procura.

Os ramos, téxtil, metalurgico, as industrias mecanicas, de material elétrico e de
comunicagdo, de material de transporte, verificaram-se as que de modo notavel envolveram-se
na referida “corrida” por equipamentos. Na verdade, a retengdo de reservas de equipamentos
nestas areas garantia, para os possuidores, hegemonia nas negociagcdes de compra, venda e
associacdes em relacdo a eventuais concorrentes e/ou associados. A criacdo da capacidade
ociosa favorecia enfrentar as oscilacdes de demanda e de crédito com mais conforto. O
controle de equipamento em maior quantidade e mais moderno significava a possibilidade de
maior produgdo no futuro. Uma vez que as industrias de maior produtividade tendiam a se
apropriar de uma renda diferencial (ndo havia rebaixa real de precos do produto acabado), a
empresa que pudesse produzir a custos mais baixos assegurava para si lucros muito maiores.

E muito da queda de custos era uma fun¢ao do equipamento.
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A produciao industrial nos anos (19)50

Tabela 29
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro por ramo de atividade
1950-1962
Cruzeiros nominais ajustados (milhares)
Folha Lucro Valor da
Valor da salarial, bruto, producio, Folha salarial, | Lucro bruto,
Producao producio producio Industria de Industria de industria de
Ano mineral mineral mineral transformacfo | transformacio | transformacio
1950 49303,0898 4037,76611 | 45265,3203 39511088 2235380 37275712
1951 55945,8984 4637,31396 | 51308,5898 43722440 2486736 41235700
1952 63483,7109 5325,88477 | 58157,8281 48382672 2766355 45616320
1953 72037,1328 6116,69922 | 65920,4375 53539608 3077416 50462192
1954 81742,9766 7024,93604 | 74718,0391 59246220 3423454 55822768
1955 92756,5391 8068,03418 | 84688,5078 65561072 3808401 61752672
1956 105254 9266,01465 | 95987,9766 72549000 4236634 68312368
1957 119435,297 10641,8799 | 108793,398 80281744 4713020 75568720
1958 135527,297 12222,04 123305,297 88838704 5242972 83595728
1959 153787,406 14036,8301 | 139750,594 98307720 5832514 92475208
1960 174507,797 16121,0801 | 158386,703 108786000 6488347 102297696
1961 198020 18514,8203 | 179505,203 120381104 7217924 113163200
1962 224700 21263,9902 203436 133212096 8029539 125182600

Verifica-se haver no periodo crescido o valor da producdo mineral a uma taxa anual
nominal de 13,47%. Na mesma atividade, cresceu a taxa de 14,85% em expressdo similar a
folha salarial. Quanto ao lucro bruto da produg@o mineral, expandiu-se a taxa nominal de
13,34% a.a. Portanto, os salarios na produgdo mineral cresceram no periodo a uma taxa 10,2%
maior, 0o que expressa uma certa perda para os empresarios do setor, em relacdo a situagao
anterior.

O valor da produgdo industrial cresceu a taxa nominal de 10,66% ao ano. No mesmo
periodo, a folha salarial respectiva expandiu-se com a taxa anual nominal de 11,24%. Quanto
ao lucro bruto, a industria de transformagao apresentou taxa similar no montante 10,62% ao
ano. O exame das relacdes da industria de transformagdo demonstra que, neste periodo,
terminou a fase idilica de expansdo, com a ocupacao dos vazios do mercado local e sem a
press@o de producdo industrial concorrente externa ao Parand. Os salarios tendem a elevar-se,
os lucros a diminuirem suas margens, etc., o que indica uma mudanca de cenario diante do
crescimento sustentado de outras partes — particularmente Sdo Paulo — e da ‘“chegada”
crescente de suas ofertas de bens para obrigar a despesas adicionais na elaboracdo local dos
produtos. Os métodos capitalistas, com a instalacdo de equipamentos, diminuiam os espagos
para a pequena industria. Curitiba a época elevava sua renda e ali se desenvolvia o turismo

paranaense. A estancia hidromineral de Ahu, proxima a Curitiba, apresentava aguas
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oligometalicas. As aguas minerais de Ouro Fino, em Campo Largo, eram muito apreciadas em
todo o Estado. Engarrafadas e com boa rede de distribuicdo eram as mais consumidas. Outras
fontes, como Bandeirantes, apresentavam aguas termais cloro-bicabornatadas sulfatadas. A
fonte de Dorison, em Marechal Mallet, apresentava agua fortemente sulfidrica. Em
Guarapuava achavam-se fontes radioativas, cujo aproveitamento industrial estava sendo
iniciado.

Quanto ao cais de Paranagud, foi reformado no periodo 1958-1962 e adicionada uma
area de 420 m de cais. O governo concluiu em 1958 o projeto do porto de Foz do Iguacu.
Paranagua esta a cerca de 100 km de Curitiba e sua area populacional compreendia em 1960
cerca de dois milhdes de habitantes. Por ali escoava principalmente a producdo de café,
madeiras e mate. A saida de produtos industriais era muito pequena, destacando-se os
enchidos, banha, etc. A principal importagdo via Paranagud ressaltava combustiveis,
equipamentos e bens industrializados. O porto estava ligado por rodovias e ferrovias, de
qualidade precaria, em que se destacava a ferrovia da Rede de Viagdo Parana — Santa
Catarina. Das rodovias, destacava-se a chamada Estrada da Graciosa, que ligava Curitiba,
Paranagué e Antonina.

Paranagua — 1958
Renda Bruta e Movimento de Mercadorias (IBGE)
Movimento de Mercadorias (t)

Renda Bruta Total Pelo Cais
CRS$ 1000
54 150 758 861 758 861

Quanto a producao de pinho, manteve-se na década de (19)50 o Paranda como o

principal produtor do pais:

Producao Em mil m’
1950 1955 1958

Parana
Serrado.......cc..cceeunee.e. 880 1286 1001
Outros tipos................ 380 580 509
TOTAL................ 1260 1 866 1510
Santa Catarina
Serrado........cccveeuvenes 746 1492 1424
Outros tipos................ 163 197 241
TOTAL................ 909 1 689 1 665
Rio Grande do Sul
Serrado........c..covenneeee. 691 612 449
Outros tipos................ 40 53 36
TOTAL................ 731 665 485
TOTAL DO BRASIL
Serrado........c.c........ 2319 3393 2 879
Outros tipos................ 584 830 786
TOTAL................ 2903 4223 3665

Fonte: IBGE.
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Tabela 30

Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)
Valor da Folha
producio, salarial, Lucro Valor da Folha Lucro
nao- nao- bruto, ndo- | producio, salarial, bruto,

Ano metalicos metalicos metalicos | metalirgico | metalirgico | metalirgico
1950 157346,297 | 35778,4492 | 121567,797 | 37740,8789 | 17325,3809 20415,5
1951 199077,5 48919,2695 | 150158,203 | 53394,3984 | 24729,6895 | 28664,7109
1952 251876,594 | 66886,4766 | 184990,094 | 75540,4063 | 35298,3711 | 40242,0391
1953 318679 91452,7422 | 227226,297 | 106871,797 | 50383,7617 | 56488,0391
1954 403198,688 | 125041,797 | 278156,906 | 151198,297 | 71916,1563 | 79282,1406
1955 510134,594 170967,5 339167,094 | 213909,703 | 102650,797 | 111258,898
1956 645431,875 233761 411670,906 302631,5 146520,5 156111
1957 816612,688 | 319617,406 | 496995,313 | 428151,813 | 209138,703 | 219013,094
1958 1033194 437007,406 | 596186,625 | 605733,375 | 298517,813 | 307215,594
1959 1307216 597512,813 | 709703,188 | 856969,125 | 426094,813 | 430874,313
1960 1653915 816969,125 | 836945,875 1212408 608194 604214
1961 2092564 1117028 975536 1715270 868116,625 | 847153,375
1962 2647551 1527293 1120258 2426701 1239122 1187579

A taxa de expansao do valor da producdo dos ndo-metalicos foi 26,52%, em termos
nominais anuais. A folha salarial correspondente teve a taxa similar de 36,73%. Quanto ao
lucro bruto, expandiu-se a taxa nominal anual de 20,33%. O valor da producdo metalirgica no
mesmo periodo apresentou a taxa expansiva positiva de 41,48% ao ano. Sua folha salarial
cresceu a taxa similar de 42,74%. E o lucro bruto no ramo metalargico cresceu com a taxa de
40,3% nominalmente ao ano.

E evidente que, nesse periodo, torna-se dificil explicar a melhoria dos salarios
industriais no Parand apenas com base nas contingéncias internas. Parece sensata a hipotese
de que ainda a mais rapida expansdo de Sao Paulo no periodo estivesse a drenar mao-de-obra
industrial do Parand, o que contribuia para a elevagdo dos salarios locais.

A produgdo de artefatos de ceramica, aparelhamento de banheiros, cimento, gesso etc.
continuou a progredir no Estado durante os anos (19)50. Algumas dessas empresas
assumiriam mais tarde dimensao nacional (Maringa, Parana, etc.). A demanda da construgdo e
o ritmo das obras publicas influiam diretamente sobre o nivel de producdo deste ramo. A
regido Sul a época também nao era auto-suficiente nestes produtos. Recebia boa parte do que
consumia de Sao Paulo e Minas Gerais, o que implica dizer que a manuten¢do de pequenas

unidades produtivas nao podia dar-se em qualquer atividade do ramo.
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A metalurgia paranaense também prosseguiu sua rota expansiva. Ali também em breve
formar-se-iam grupos de importancia nacional (Taruma, Metalurgica Iguacu, Eletrodinamo,
Miieller Irmaos, etc.). O setor metalirgico padecia da falta de recursos, fontes de
financiamento e equipamentos, particularmente para importar de fora do pais. A demanda por
arames, ferro em barras, pregos, tarugos, etc., era em parte suprida com importagcdes de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais. As estamparias nacionais ndo cobriam a demanda por
folhas-de-flandres, que era importada do exterior.

Nessa época, em Sdo Paulo, as empresas do ramo de minerais ndo-metalicos ja eram
bastante grandes e concentradas. 63% delas possuiam mais de um estabelecimento. O ramo
metalurgico paulista era menos concentrado, mas sua produgdo era bem diversificada. Embora
também no Parand, estes ramos (junto com material elétrico, material de transporte)
tendessem— como em Sdo Paulo — a puxar os salarios para cima, a sua importancia relativa era
menor que em Sdo Paulo.

Em 1960, a agricultura constituia 63,5% do PIB do Parana. O comércio representava
7,5% e a industria 10,15%. Havia, pois, um processo de industrializagdo, mas o Parana
continuava longe de ser um estado industrializado. Para se comparar, a agricultura de Sao
Paulo era 23,5% do PIB desse Estado; o PIB de Sao Paulo era 4,9 vezes aquele do Parana. O
comeércio era 10,3% do PIB de Sao Paulo; quanto a industria deste estado, representava 33,2%
de seu PIB local. E facil compreender que Sdo Paulo exercesse, um certo fascinio sobre a
populagdo do Parana e que muitos “tentassem uma sorte melhor”, trocando o Parana por seu
irmao maior. No mesmo ano, a renda per capita do Parana alcangou 29 651,20 cruzeiros. Era
62,3% da renda per capita de Sdo Paulo e 38% da renda respectiva do entdo Distrito Federal
(a cidade do Rio de Janeiro). O numero de domicilios no Parana era, no Censo de 1940, de
238.699; em 1960, o niimero encontrado foi 807.746 (aumento de 3,38 vezes).

Encarado em perspectiva, o crescimento econdmico obtido pelo Parand nas dificeis
condigdes de comércio exterior do periodo deu-se de modo muito favoravel. E dificil nio
creditar a descoberta da industrializagdo como um caminho, como uma saida estratégica, sem
recorrer ao estimulo da referida crise do comércio exterior. Isso parece habilitar a
industrializacdo substitutiva também como a principal tese explicativa, no caso do deslanche

da industrializagdo paranaense.
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Tabela 31

Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)

Valor da Folha Lucro Valor da Folha Lucro

producio: salarial: bruto: producio salarial bruto,
Ano diversos diversos diversos mecanica mecanica mecanica
1950 32935,8281 | 11006,7402 | 21929,0898 | 78091,4063 | 25685,1895 | 52406,2188
1951 43054,9609 | 14043,3301 | 29011,6309 | 91832,2891 | 30247,0703 | 61585,2188
1952 56283,0703 | 17917,6602 | 38365,4102 107991 35619,1719 | 72371,8281
1953 73575,3516 | 22860,8496 50714,5 126993 41945,3906 | 85047,6094
1954 96180,4688 | 29167,8008 | 67012,6719 | 149338,594 | 49395,1992 | 99943,3906
1955 125730,703 | 37214,7305 | 88515,9688 175616 58168,1484 | 117447,898
1956 164360 47481,6914 | 116878,297 | 206517,203 | 68499,2266 138018
1957 214857,594 | 60581,1406 154276,5 242855,797 | 80665,2031 | 162190,594
1958 280869,906 | 77294,5234 | 203575,406 285588,5 94991,9219 | 190596,594
1959 367163,813 | 98618,8438 268545 335840,313 | 111863,203 | 223977,094
1960 479970,313 | 125826,203 | 354144,094 | 394934,406 | 131730,906 263203,5
1961 627435,313 | 160539,703 | 466895,594 | 464426,688 | 155127,297 | 309299,406
1962 820207,125 204830 615377,125 | 546146,813 182679 363467,813

O valor nominal da producdo de diversas industrias expandiu-se a taxa anual de
30,72%. A folha salarial respectiva apresentou a taxa de 27,56% a.a. A taxa do lucro bruto
nestas atividades foi 32%. Quanto ao valor da produ¢do mecanica, expandiu-se a taxa anual
de 17,6%. Sua folha salarial apresentou a taxa de 17,76% ao ano;o lucro bruto do ramo deu-
se a taxa similar de 17,51%.

Passada a primeira década de crescimento (1940-1949), as atividades industriais
tendiam agora a uma normalidade em seus ganhos. la-se o impulso inicial e adentrava-se um
periodo de geréncia que exigia maiores cuidados, com um exame maior das dificuldades e das
oportunidades.

A produgdo mecanica paranaense era modesta nos anos (19)50. O mercado de
maquinas permaneceria desvantajoso para a produ¢do nacional certamente até a construcao de
Itaipu (j& nos anos (19)80). O governo nunca conseguiu apoiar com firmeza nesta atividade a
industrializacdo substitutiva. A procura verificava-se instavel e a oferta externa, com seus
financiamentos aos compradores, prazos de caréncia, etc., conseguia manter sob controle a
hipétese de concorréncia local. Portanto, o ramo mecanico foi sempre um lugar de fugas de
divisas. Somente nos anos (19)70 tornar-se-iam importantes no Brasil as producdes de
maquinas-ferramenta. Nessa época, algumas industrias metal-mecanicas paranaenses teriam

importancia nacional (a Kluppel, Langer, Equipamentos Elétricos, etc.). Assim, na producao
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de motores, maquinas e outros equipamentos industriais, o Brasil prosseguia em atraso e o
Parané ndo se constituia excecdo. A maioria dos governos do poés-guerra (1945-1962) fez um
esfor¢co grande no sentido de assegurar a compra de equipamentos e, portanto a internagdo de
tecnologias produtivas, as mais novas que fossem possiveis. A portaria 113 da SUMOC até
evidencia uma certa ingenuidade, ao aceitar equipamento sucateado na origem como capital
declarado pelo valor original, supondo que esta “poupanca” dada ao investidor estrangeiro o
impulsionaria a colocar mais capitais — ao menos de giro — aqui. Tal, como se sabe, ndo se
efetivou. O Banco do Brasil e o BNDE tiveram que “bancar” tais novas empresas, que aqui
pediam financiamento para instalagdes, adiantamentos para pagar salarios, etc.

O colapso cambial havia gerado as politicas conscientes de industrializagdo e a
percepcao do fim da grande crise (1929-1945) levava — por outro lado — a certo relaxamento
no controle das divisas. Estas duas tendéncias estiveram em choque durante todo o pos-
guerra: (a) a busca pela maximizag¢do dos ganhos cambiais; e (b) um retorno amplo ao livre
comércio, este na suposicdo, de que o mercado, se ajustaria sozinho, as crises cambiais
periddicas. O movimento industrializador estava efetivamente vinculado ao grupo (a) das
politicas adotadas. As oscilagdes do processo de industrializacdo no pos-guerra refletiram os
momentos de predominio seja de (a), ou, seja de (b). Liberalizagdes eventuais tendiam a
bloquear a industrializagdo, que era fortemente substitutiva.

A politica do EXIMBANK e do Banco Interamericano praticamente aceitou, nos anos
(19)50, a formagao de uma poupanga publica capaz de complementar a poupanga privada e
até mesmo induzi-la a certos empreendimentos. A constitui¢ao dos fundos do BNDE prova
esta opcao norte-americana, embora a cessdo de recursos do comércio exterior para o BNDE
também o obrigassem a priorizar no Brasil projetos de empresas norte-americanas (dai a
abertura do ciclo automotivo ao capital norte-americano, alemao, etc.). A poupanca induzida
e/ou publica ndo era certamente uma idé€ia liberal, mas ¢ dificil acreditar que, no pds-guerra,
as preocupacgdes liberais, lograssem sobrepor-se, a nova intui¢do de tipo keynesiano. Na
verdade, o retorno ao neoliberalismo da politica de Janio Quadros, com a “verdade cambial”,

pareceu surpreendente a muitos especialistas no exterior.
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Tabela 32

Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)

Valor da

producio, Folha salarial, | Lucro bruto, Valor da Folha Lucro

material material material producio, salarial, bruto,

elétrico e elétrico e elétrico e material de | material de | material de
Ano comunicacdes | comunicacdoes | comunicagdes | transporte | transporte | transporte
1950 1942,01294 662,776978 1279,23596 11334,7998 | 3697,79395 | 7637,00586
1951 3284,1521 1177,50696 2106,64502 15694,8604 | 5477,40723 | 10217,4502
1952 5553,85205 2091,98901 3461,86304 21732,0703 | 8113,48193 | 13618,5898
1953 9392,15625 3716,68091 5675,47607 30091,5703 | 12018,2002 | 18073,3691
1954 15883,1396 6603,15088 9279,98828 41666,6484 | 17802,1309 | 23864,5195
1955 26860,0898 11731,3301 15128,7598 57694,2109 | 26369,6406 | 31324,5703
1956 45423,2813 20842,1797 24581,0996 79886,9609 | 39060,3789 | 40826,5781
1957 76815,6328 37028,75 39786,8789 110616,398 | 57858,7109 | 52757,6914
1958 129903,398 65786,2266 64117,1719 153166,297 | 85703,9922 | 67462,3125
1959 219680,594 116877,5 102803,102 212083,5 126950,203 | 85133,2969
1960 371503,406 207647,594 163855,797 293663,906 | 188046,703 | 105617,203
1961 628251,875 368912,094 259339,797 406625,188 | 278546,594 | 128078,602
1962 1062441 655418,813 407022,188 563038,313 | 412600,906 | 150437,406

No periodo, cresceu o valor nominal do material elétrico ¢ de comunicagdes a taxa
nominal anual de 69,11%,0u seja, tal ramo aumentou seu impulso expansivo na segunda
década de crescimento. A folha salarial respectiva ao ramo cresceu com taxa similar de
77,66%. O lucro bruto do mesmo ramo foi da ordem de 61,64%. Quanto ao valor da produgao
de material de transporte, a taxa expansiva nominal alcangou 38,47% a.a. A folha salarial
nesta atividade apresentou a taxa de 48,13%. O lucro do ramo alcangou a taxa nominal anual
de 28,19%. Verificou-se, portanto, nestes dois ramos, elevado grau de “aquecimento”
expansivo.

A producdo de material elétrico e de comunicagdo sempre encontrou elevada
demanda, acompanhando as taxas de crescimento populacional e de urbanizagdo. Até a
década de (19)70, servia-lhe de contencdo a insuficiente oferta eletromotriz, por fim superada
pela politica expansiva da Eletrobras. A producdo de material de comunicagdo compreendia
radios receptores, fonografos e radios fonografos; logo, televisores. A produgdo de aparelhos
eletrodomésticos também se expandiu com rapidez. A famosa “linha branca” trazia
aparelhamento das cozinhas, dos banheiros e das areas de servigo doméstico. Ela prometia a
liberdade para as donas-de-casa. Garantiu pelo menos maior eficiéncia e menor sacrificio.

Ventiladores, refrigeradores, ferros de engomar elétricos, liquidificadores, enceradeiras,
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batedeiras de bolo, aspiradores de po, etc., eram alguns dos produtos quase “in totum”
importados nos anos 40 e produzidos no pais nos anos 50 e 60. Sua produg¢ao era compelida a
crescer sem cessar. Empresas paranaenses galgariam assim ao nivel da producdo nacional,
como a Eletrofrio, a Refrigeragdo Paran4, a Inepar, etc.

No ramo da producdo de material de transporte incluem-se a constru¢do naval,
material ferrovidrio, autopegas, producdo de veiculos, carrogarias, tratores e seus
componentes, maquinas de terraplanagem e implementos agro-industriais. Nos anos 50, a
participag@o do Parana era bastante modesta ndo havendo gerado nenhuma empresa local que
adquirisse porte nacional. Dependia fortemente do Sudeste e do exterior, a época, para suprir-
se destes itens, embora detivesse certa capacidade de recuperacdo e de produgao.

Ap0s a crise das importagdes (1949-1951) manifestou-se uma tendéncia de o cruzeiro
se sobrevalorizar. Isso acarretava tanto (a) o subsidio de mercadorias exportaveis quanto (b) a
preferéncia para importar bens supérfluos, mais aptos a pagar o subsidio dos exportaveis.
Dessa forma, o governo separaria a balanca comercial (importacdes e exportacdes) de “um
mercado livre de cadmbio”, destinado ao movimento de capitais e fluxos financeiros, ¢ sem a
protecdo da “taxa do dolar oficial” (CR$ 18,50). Este mercado livre foi fixado pela lei 1807
(jan. de 1953). Nada disso logrou eliminar a pressao externa vinculada com a crise de crédito
da importacao, a pressao dos exportadores agricolas contra o “confisco cambial”, etc. Ou seja,
a crise externa de 1947-1949 deixara o pais com dificuldades que se agravariam nos anos
seguintes, gerando assim a crise de 1953-1955. Inflacdo, elevagdo do custo de vida, déficits
no Balan¢o de Pagamentos, etc., levando a instabilidade politica e precos locais desfavoraveis
a politica de exportagdes. A instru¢do 70 da SUMOC (9-10-1953) visava baratear as
exportacdes ¢ devolver as importagdes ao livre comércio. Com importagdes mais caras, elas
se reduziriam ao essencial, dando lugar a iniciativas locais para substituir parte delas. As
coberturas para as importagdes perderam o favor do Banco do Brasil. Por medida
administrativa, a taxa cambial permanecia a mesma registrada no F.M.I. Divisas eram
vendidas em leildes publicos pelas Bolsas de Valores, com base do melhor lance feito. Assim,
o custo da cobertura para importagdes passava a ser feito pela taxa de cambio oficial,
acrescida do agio garantido pelo lance pago pelo importador, para obter a licenca de

importagdo. A Instrucao 70 favorecia a liberdade cambial e a industrializac¢ao substitutiva.
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Tabela 33

Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)

Valor da Folha Lucro Valor da Folha Lucro

producio, salarial, bruto, producio, salarial, bruto,
Ano madeira madeira madeira mobiliario | mobiliario | mobiliario
1950 745022,813 313258,5 431764,313 | 88491,2734 | 35428,7188 | 53062,5586
1951 955385,313 | 420355,594 | 535029,813 | 118026,898 | 48383,5313 | 69643,3672
1952 1225145 564067,188 | 661077,813 157420,5 66075,3672 | 91345,1328
1953 1571074 756910,875 | 814163,125 209962,5 90236,3828 | 119726,102
1954 2014677 1015684 998993 280041,406 | 123232,102 | 156809,297
1955 2583536 1362928 1220608 373510,406 | 168292,906 205217,5
1956 3313015 1828886 1484129 498176,406 | 229830,594 | 268345,813
1957 4248469 2454148 1794321 664452 313870,188 | 350581,813
1958 5448054 3293174 2154880 886225,125 | 428639,406 | 457585,688
1959 6986351 4419048 2567303 1182019 585375 596644
1960 8958996 5929836 3029160 1576540 799422,313 | 777117,688
1961 11488630 7957133 3531497 2102739 1091738 1011001
1962 14732530 10677530 4055000 2804567 1490941 1313626

O valor nominal da produgdo madeireira deu-se a taxa anual de 28,24%. A folha
salarial deste ramo apresentou taxa similar de expansao da ordem de 34,19%. Quanto ao lucro
bruto do ramo, a taxa foi 20,52%. O crescimento da folha salarial também nesta atividade —
que era enorme — aponta para a hipdtese de relativa escassez de mdao-de-obra para as
atividades industriais no Parana.

O valor nominal da produ¢ao do ramo de mobiliario efetivou-se a taxa de 33,38%. A
folha salarial desta atividade cresceu a taxa de 36,57%. O lucro bruto do ramo de mobiliario
deu-se a taxa de 30,66%.

Até os anos (19)60, a atividade madeireira do Parand era abertamente predatoria, pois
ndo havia uma politica de replantio. A mesma so seria adotada em 1967. Algumas empresas
madeireiras tiveram destaque em nivel nacional, entre elas, Zoller S.A., Jodo Nascimento,
Thomasi, Andrezza, Mapin, Trombini, Salvadori, de Pauli, Selectas, etc. Sob a protecdo desta
enorme atividade madeireira, o ramo de mobiliario destacou-se igualmente no plano nacional.
Foram bastante conhecidas empresas como a Cimo, Oggi Moveis, Moveis Guelmann, etc.

Com a retomada das exportagdes apods a crise 1953-1955, a exportagao do pinho
paranaense foi um dos produtos que se viu menos restringido. No caso do café, sendo
enormes as quantidades ofertadas, isso de certa forma compensava as oscilagdes negativas nos

precos. A madeira paranaense podia formar rapidamente estoques consideraveis ¢ com isso
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remediar, no seu caso, as flutuagdes de oferta e/ou procura de produtos primarios. Nos
momentos de queda de preco, estoques ndo procurados domesticamente podiam ser retidos
para esperar conjunturas de preco mais favoraveis. Havia paises supridores que evitavam
acordos para se ajustarem a procura nos paises consumidores praticamente em cada item
exportavel, gerando dificuldades para quem ndo pudesse estocar durante a baixa exagerada de
precos.

A politica do governo brasileiro visava maximizar as reservas cambiais nos momentos
favoraveis, com vistas a atender a escassez nos momentos desfavoraveis. Tinha, portanto, um
papel regulador (tanto quanto possivel). Havia também um esfor¢co dos governos no pos-
guerra para que mecanismos regulatorios fossem criados, em acordos com outros paises
fornecedores dos mesmos exportdveis que o Brasil. Para evitar (ou reduzir) o impacto
inflacionario das exportagdes (e empréstimos), os governos locais buscavam esterilizar parte
da renda que iria para os exportadores via a taxa de cambio. Finalmente, uma parte dos
recursos retidos via cadmbio constituia uma espécie de fundo compensatorio, para amortecer as
pressdes naquele mercado.

Como instrumento para unificagdo da taxa cambial no mercado exterior brasileiro,
utilizou-se uma nova lei de tarefas alfandegarias, reduzindo as categorias de importagcdo. A
implementagao de tal redugao foi efetuada pelas Instrugdes da SUMOC de nimero 166; 167,
174; 175; 181; 192; 193 e 196. O sistema de taxas multiplas de cambio foi, assim,
gradualmente eliminado. Também neste ponto era duplice o interesse da classe empresarial.
Um setor acreditava que (1) era necessario estimular a substituicao de produtos finais, a serem
colocados na mao de consumidor. Outro setor empresarial julgava prioritario apenas (2)
comprar as importacdes mais cruciais (combustiveis, matérias-primas ¢ equipamento) a
cambio favoravel. Do impasse dessa dicotomia bdasica, haveria de ser a situagdo levada a
Instrucdo 204 da SUMOC, como a “verdade cambial”.

A radicalidade contida na Instru¢do 204 e algumas sucessoras deixavam o cambio
flutuar livremente, com base na oferta e na procura. Em uma economia que apresentava
enormes despropor¢des setoriais, tal ajuste deveria ser feito — pelo menos durante certo prazo,
as custas, das taxas de crescimento. Com a nova op¢do, 0 governo praticamente “esquecia”
que ele vinha (ou outros antes dele) havia anos, oferecendo uma barreira protetora, apoiada no
cambio, para uma industrializacdo generalizada. Na nova politica, somente 0s ramos mais
poderosos podiam sobreviver com o mercado aberto. O principal desses setores era a nascente

induastria automotiva.
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A evolucao industrial dos anos (19)50

Tabela 34
Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade
1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)
Valor da Folha Valor da Folha
producio, salarial, Lucro producio, salarial, Lucro bruto,

papel e papel e bruto, papel | quimica e quimica e quimica e
Ano papeliao papeliao e papeldo | farmacéutica | farmacéutica | farmacéutica
1950 266826,906 | 69439,1875 | 197387,703 | 152110,703 | 80725,2266 71385,4766
1951 339072,406 | 92557,5313 | 246514,906 | 194498,906 | 104563,102 89935,8125
1952 430879 123372,703 | 307506,313 | 248699,297 135440,094 113259,203
1953 547543 164447 383096 318003,5 175435,094 142568,406
1954 695794,625 | 219196,297 | 476598,313 406620,5 227240,406 179380,094
1955 884186,625 | 292173,188 | 592013,375 | 519932,094 294343,5 225588,594
1956 1123587 389446,188 | 734140,813 | 664819,875 381262 283557,906
1957 1427808 519104,313 | 908703,688 850083 493847,188 356235,813
1958 1814398 691929313 1122469 1086973 639678,375 447294,594
1959 2305661 922292,875 1383368 1389876 828572,875 561303,125
1960 2929937 1229351 1700586 1777188 1073247 703941
1961 3723241 1638639 2084602 2272432 1390173 882259
1962 4731338 2184189 2547149 2905683 1800686 1104997

O crescimento do valor nominal da produgdo de papel e papeldo foi 27,08% (ou seja,
50,7% da taxa do periodo 1939-1950). O valor da folha salarial da atividade foi 33,9%.
Quanto ao lucro bruto no ramo, atingiu a taxa nominal anual de 23,75%. O valor da producao
da industria quimica e farmacé€utica evoluiu no periodo a taxa nominal de 27,87%. Sua folha
salarial cresceu, no mesmo periodo, a taxa similar de 29,53%. Quanto ao lucro bruto do ramo,
apresentou a taxa similar da ordem de 25,65%.

A importancia do ramo de producdo de papel, papelao e assemelhados no Parand ja se
destacava nos anos 40 e 50 e continuou a crescer, nas décadas posteriores. A sua associacao
com a industria madeireira fez com que algumas grandes empresas do setor, hajam sido, na
origem, apenas madeireiras. Fizeram a historia do ramo no Parand: Melhoramentos, Santa
Maria, Curipel, Celulose Parand, Theophilo Cunha, Trombini, etc.

A enorme evolugdo e a incorporacdo tecnoldgica das industrias quimicas e
farmacé€uticas explicam grande parte da producdo industrial em expansdo e remetem o ramo,
naqueles anos 40 e 50 para uma posi¢cdo de mera infancia. Com o langamento da Petrobris,
em 1953, e a assuncdo pela mesma da producdo de petréleo e seus derivados, nasceria no pais
o ramo de industrias de plasticos e diversos subramos. Nessas atividades, o sucesso da
industrializacdo substitutiva s6 se daria muito mais tarde (anos 80 e 90). Nos anos 40 ¢ 50

havia grande escassez de produtos quimicos e farmacéuticos. Nesse sentido, o esforgo
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paranaense de produgdo buscava suprir necessidades minimas locais. Mais tarde viriam a se
destacar no nivel das empresas nacionais: Buschle e Lepper, Adubos Parana, Ricassolo
Adubos, Estearina Paranaense, etc. No subramo dos plasticos, Providéncia, Irmaos
Knoptholz, etc.

O estabelecimento da “verdade cambial”, da Portaria 204, aumentou a dificuldade de
obtencao dos insumos quimicos e farmacéuticos e acirrou a discussao sobre qual deveria ser o
destino do referido processo de industrializagdo. A corrente antinacionalista, formada, no
plano econdémico sob a lideranga do professor de economia Eugénio Gudin, apoiava a posi¢do
neoliberal. Para esta corrente, a industrializacdo resultava da “mania de copia” do brasileiro e
deixava de lado a excelente experiéncia das “vantagens comparativas”, prevalecentes até
1929. Para Gudin, a crise de 1929 féra uma espécie de “acidente de percurso”, que ja estava
ultrapassado e ndo justificaria politicas oficiais de industrializagdo induzida para o pais. Pelo
contrario. O Brasil deveria aperfeicoar sua “vantagem agropecudria” e vendé-la em
quantidades crescentes. Tal esforco geraria a riqueza capaz de equilibrar o Balango de
Pagamentos.

Gudin ndo gostava de admitir sequer a existéncia de graves flutuagdes do comércio
exterior, como os de 1947-1951; 1953-1955; etc. Para ele, a crise do comércio exterior latino-
americana de 1958-1962 era “uma invencdo da CEPAL”. Atribuia todas as dificuldades a
erros locais, de esfera subjetiva, produtos da ignorancia e de convicgdes comunistas. No
entanto, a despeito da queda da cota de quitagdes no mercado externo, a politica de precos
internos era mantida elevada pelos empresarios e pelo governo, como uma forma de ganhos
compensatorios. O grosso da inflagdo — segundo a literatura da época — ndo derivava do
sistema fabril local, mas advinha dos desequilibrios do comércio exterior local. Também os
oligopolistas do comércio dos exportaveis locais ndo tinham interesse em sustentar os precos
a época no mercado internacional. Quase sempre, eram os importadores das metropoles
consumidoras que aqui se instalavam (ou associavam) como exportadores. Desde que sua
renda real em cruzeiros (pregos altos locais) ndo sofresse reducdo, podiam comprar mais
barato para depois venderem em seu pais. Os pregos altos aqui estimulavam a produgao local,
aumentavam a oferta e acirravam a competicdo internacional, reforcando assim a tendéncia
para queda nos precos dos exportadveis daqui enviados, no mercado internacional. Tal fato

para Gudin ndo tinha qualquer interesse.
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Tabela 35
Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)
Valor da Folha Lucro
Valor da producio, salarial, bruto,
producio, Folha Lucro vestuarios e | vestuarios e | vestuarios e
Ano téxtil salarial, téxtil | bruto, téxtil | calcados calcados calcados
1950 2658847 73860,7266 2584986 34481,6016 | 19653,6602 | 14827,9404
1951 2956692 83056,3871 2873636 43423,4219 | 25020,1309 | 18403,2891
1952 3287900 93396,907 3194503 54684,0508 | 31851,9199 | 22832,1309
1953 3656212 105024,822 3551187 68864,7891 | 40549,1484 | 28315,6406
1954 4065781 118100,4126 3947681 86722,9063 | 51621,1719 | 35101,7305
1955 4521230 132803,914 4388426 109212 65716,4219 | 43495,5781
1956 5027699 149338,0 4878361 137533 83660,4063 | 53872,5898
1957 5590903 167930,582 5422973 173198,297 106504 66694,2969
1958 6217196 188837,940 6028358 218112,297 | 135585,203 | 82527,0938
1959 6913647 212348,263 6701299 274673,594 172607 102066,602
1960 7688115 238785,622 7449330 345902,313 | 219737,594 | 126164,703
1961 8549338 268514,432 8280824 435602,188 | 279737,406 | 155864,797
1962 9507036 301944,479 9205092 548563,188 | 356120,188 192443

A taxa nominal anual de crescimento do ramo téxtil foi 11,2%. A folha salarial deste
ramo apresentou a taxa de 12,45% e o lucro do setor teve a taxa similar correspondente de
11,16%. Quanto ao valor nominal da producao de vestuarios e calgados, teve a taxa expansiva
de 25,93%. Neste ramo, a folha salarial expandiu-se com a taxa anual média de 27,31%. E o
lucro dessas atividades situou-se na taxa de 23,81%.

As cinco ou seis fases de processamento do fio até chegar-se ao pano pronto ou ao
vestuario fazem da induastria téxtil uma das que mais necessitam de mao-de-obra e,
conseqiientemente, um dos ramos mais reativos a elevacdo dos salarios. O lucro internamente
depende da velocidade da producdo. Maquinas que poupam trabalho humano sdo, portanto,
sempre bem-vindas. No entanto, nos anos 50 era muito grande o numero de pequenos
estabelecimentos no Parana, para permitir uma importante mudanca tecnolégica no ramo.
Contudo, toda sua produ¢do encontrava mercado. Dai a continuidade expansiva do mesmo.
Situacdo similar se apresentava com vestuarios e calcados. As demandas externas por algodao
(1940-1953) levavam flutuagdes as produgdes locais. A importacdo de certa quantidade de
maquinario dos EUA ¢ da Italia, favoreceu tanto as confecgdes (roupas prontas nas lojas)
quanto a producdo de calcados, cintos, etc. Estes ramos também vendiam com prazos mais
longos do que pagavam suas dividas, o que era um fator de instabilidade.No ramo de

vestuario, a empresa (catarinense) Hering adquiriu, sem davida, prestigio internacional.
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Com a crise do comércio exterior de 1958-1962, diminuiram os recursos disponiveis
para compra de equipamentos e matérias-primas para ambos os ramos. Houve a diminui¢do
relativa das receitas das exportacdes. No entanto, incrementava-se com a crise o aumento das
transferéncias financeiras, a titulo diverso, como juros, amortizacdes, direitos de marca, etc.
As receitas de exportagdes eram insuficientes para manter, & época o poder de compra do pais
no exterior com a crise do balanco de pagamentos (BP), constrangia-se o pagamento de
servicos, a importacdo de matérias-primas e equipamentos, etc. Alids, os servicos (BP)
vinham absorvendo cada vez mais os ganhos do comércio exterior brasileiro. Despesas com
fretes, lucros, dividendos, juros, royalties, assisténcia técnica, etc., eram as fontes do déficit
relativo a servicos. Entre 1953 e 1958, as divisas referentes ao financiamento dos
equipamentos importados cobriram em parte os déficits das transagdes correntes. A crise

comercial agravaria ainda esta situacdo. Conforme dados da SUMOC abaixo:

Balanco de Pagamentos
(saldos em milhoes de doélares)

Ano Balanco Servigos Transacdes Capitais Saldo final
comercial correntes auténomos

1953 424 -393 31 97 128
1954 148 -378 -230 22 -208
1955 320 -344 -24 39 15
1956 437 -419 18 201 219
1957 107 -393 -286 290 4
1958 65 -327 -262 202 -60
1959 72 -407 -335 216 -119
1960 -23 -510 -533 92 -444
1961 113 -416 -303 304 1
1962 -89 -407 -496 255 -241
1963 112 -333 -221 24 -197
1964 305 -282 23 -31 -8

Fonte: Relatorio anual da SUMOC, 1964.

Tratava-se de fenOmeno caracteristicamente estrutural, resultante de varios fatores,
entre os quais, 0s mais importantes eram: (a) recupera¢cdo do comércio internacional no pos-
guerra; (b) reestruturagdo do comércio colonial-neocolonial pelas antigas poténcias; (c)
recuperacdo das poténcias centrais perdedoras da 2% guerra mundial; (d) estabilizacdo do
mecanismo do comércio de Bretton Woods e seu sistema de perdas para a periferia'®.
Semelhantes dificuldades ndo podem ser simplesmente atribuidas a erros de Dutra, Vargas,

Café¢ Filho, Kubistchek, Quadros ou Goulart. Apesar de esses governos, ndo representarem a

'%5 Gabriel de Miranda CARVALHO. Acumulagdo de Capital e Inovagdo Tecnologica: a experiéncia brasileira

durante o regime militar: 1964-1985. Dissertagdo de Mestrado. DH-FFLCH-USP.Sdo Paulo: 2006.p. XIII e XXII
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parte principal do comércio internacional, foi a mudanga desta estrutura que gerou os

problemas que eles tentaram administrar.

Tabela 36- B
Parana: valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade
1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)
Valor da Folha Lucro
producio, salarial, bruto, Valor da Folha Lucro
couros e couros e couros e producio, salarial, bruto,
Ano peles peles peles alimenticios | alimenticios | alimenticios
1950 71389,8203 | 46244,1406 | 25145,6797 1987146 1439458 547688
1951 95627,9688 | 61828,8086 | 33799,1602 2662452 1929279 733173
1952 128095,398 | 82665,6563 | 45429,7417 3567251 2585776 981475
1953 171586,203 | 110524,703 61061,5 4779535 3465667 1313868
1954 229842,797 147772,5 | 82070,2967 6403798 4644969 1758829
1955 307878,594 197573 110305,602 8580044 6225564 2354480
1956 412409,094 | 264156,906 | 148252,188 | 11495860 8344007 3151853
1957 552429,5 353180 199249,5 15402580 11183320 4219260
1958 739989,375 | 472204,688 | 267784,687 | 20636940 14988790 5648150
1959 991229,375 | 631341,813 | 359887,562 | 27650140 20089190 7560950
1960 1327770 844109,313 | 483660,687 | 37046680 26925170 10121510
1961 1778572 1128582 649990 49636512 36087300 13549210
1962 2382430 1508923 873507 66504832 48367128 18137700

O ramo de couros ¢ peles (e artefatos) cresceu seu valor nominal neste periodo a uma
taxa de 33,95% ao ano. Quanto ao lucro desta atividade, apresentou a taxa de 34,4% a.a. No
ramo alimenticio, de proporcdes relativamente grandes, a taxa nominal de expansdo do valor
da produgdo alcangou 33,98% ao ano. O valor da folha salarial deste ramo foi 34% em sua
taxa anual média. Quanto a massa de lucros, ela evoluiu sob a taxa anual nominal de 33,87%.

Devido ao grande nimero de rebanhos nacionais, a produgdo de couros e peles e seus
artefatos revelava a época sua insuficiéncia, baixa capitalizacdo e até desperdicio dos
insumos. Mesmo no Parana, onde a producdo era bastante apreciada, o desnivel de produtor
para produtor e a falta de similaridade com os padrdes internacionais eram visiveis. No
entanto, a producdo nacional de pastas, cintas, sapatos, casacos, etc., cresciam sem cessar. Os
precos ¢ a qualidade do produto diferenciavam —se dos produtos concorrentes do Uruguai e da
Argentina. Os produtos brasileiros eram piores e mais caros e nisso, o Parand ndo era
excecao.

Muitos desses problemas — pregos finais ¢ qualidade inferior — estavam também
relatados na producgdo nacional e paranaense de alimenticios. Na média de seus produtos, a
qualidade da produ¢do alimenticia paranaense era considerada superior aos similares
nacionais, o que nao chegava a se constituir motivo de regozijo. As oscilagdes nos precos das

matérias-primas, quebras de safra, desigualdade dos insumos, dificuldades de transporte e
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silagem, etc., tudo parecia conspirar para a instabilidade da oferta. Tudo o que podia ser
enlatado: doces, biscoitos, o0leos comestiveis, carnes, embutidos, etc., eram por isso melhor
sucedidos no mercado, numa época em que o encaixotamento constituia quase a unica solucdo
para o empacotamento. O Frigorifico Rondon, a Emilio Romani, foram os destaques da
produgdo local com significado nacional. Na producdo de dleos vegetais, certamente a Incopa
e a Olerol; no café soluvel, a Cacique; no mate, a Ledo Junior; etc.

Nos paises periféricos que dedicam boa parte de sua producdo ao comércio
internacional os pregos internos locais tendem a ser artificialmente elevados. Existe uma
elevagdo natural em seus precos, que decorre de sua produtividade generalizada mais baixa do
que aquela dos paises centrais com que se relaciona. No entanto, como tem argumentado
amplamente a literatura analitica (vide CEPAL), uma parte de tal elevacdo de precos ¢
artificial, porque decorre de dois mecanismos: (1) troca desigual, ou desvantajosa; (2)
socializacdo dos prejuizos do comércio exterior.'®® A instabilidade monetaria dos paises
periféricos constitui peca-chave do sistema internacional de trocas. Ao adotar uma politica de
sustentagdo de precos elevados no mercado interno para produtos que tendem a baixa ou estao
quase sempre em baixa no mercado internacional, o governo local condena a estrutura vigente
a perpetuidade e aguca o processo local de instabilidade monetaria. A sustentacdo elevada de
precos em certa conjuntura (1929-1939) pode ser inevitavel, como explica Flavio R. Versiani.
Ela permitiu sobreviver a estrutura agricola e o conjunto referencial de precos locais, em
situagdo de colapso do comércio exterior. No entanto, manter semelhante politica no longo
prazo sempre pode ndo ser o mais vantajoso. A oscilacdo dos pregos dos produtos primarios
deve ser compensada pela industrializacdo. No entanto, as politicas de industrializagao
substitutiva ndo deveriam ser abandonadas em caso de persistente flutuacdo negativa de
pregos de produtos primarios. Este foi o caso da crise brasileira do comércio exterior (crise,
por sinal, latino-americana) em 1958-1962. O abandono, entdo, da industrializagdo
substitutiva agravou a crise — tornando-a geral — no lugar de atuar para ameniza-la. Esta
questdo foi amplamente analisada por Cibilis da Rocha Viana, em seu livro Estratégia do

Desenvolvimento Brasileiro, (Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1967).

166 . . . .
Para compreender o funcionamento desses mecanismos, ver: Nelson Werneck Sodré — Radiografia de um

modelo, ...; ¢ Arghiri Emmanuel — A troca desigual, 2 vols., Lisboa: Ed. Estampa, 1976.
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Tabela 37

Parana: Valor da producio, da folha salarial e do lucro, por ramo de atividade

1950-1962
(milhares de cruzeiros nominais ajustados)

Valor da Folha Lucro

Valor da Folha Lucro producio, salarial, bruto,
producio, salarial, bruto, editorial e editorial e editorial e

Ano bebidas bebidas bebidas grafica grifica grifica
1950 163107,094 | 51706,4609 | 111400,602 | 70424,6797 | 29049,7891 | 41374,8906
1951 193441,406 | 65486,1484 | 127955,297 | 89622,7031 | 37862,0781 | 51760,6289
1952 229417,203 | 82938,1094 | 146479,094 | 114054,203 | 49347,5898 | 64706,6094
1953 272083,594 105041 167042,594 | 145145,797 64317,25 80828,5469

1954 322685,094 | 133034,297 | 189650,797 184713 83827,9609 100885
1955 382697,313 | 168487,703 | 214209,594 235066,5 109257,297 | 125809,203
1956 453870,5 213389,406 | 240481,094 | 299146,406 | 142400,594 | 156745,797
1957 538280,313 | 270257,313 268023 380694,813 185598 195096,797
1958 638388,375 342280,5 296107,906 | 484473,594 | 241899,406 | 242574,203

1959 757114,5 433497,688 | 323616,813 | 616542,875 | 315279,906 301263
1960 897920,875 | 549024,125 | 348896,813 | 784614,813 410920,5 373694,313
1961 1064914 695338,188 | 369575,813 | 998503,625 | 535573,813 | 462929,813

A taxa nominal expansiva do valor da producdo de bebidas foi anualmente 18,6%. O
valor respectivo da folha salarial ascendeu a taxa similar de 26,65%. Quanto ao lucro setorial,
apresentou a taxa de 40,3%. O valor da producdo do parque editorial e grafico paranaense no
periodo foi de taxa 27,26%. A folha salarial correspondente a este ramo cresceu com a taxa
nominal de 30,33%. O lucro bruto deste ramo apresentou a taxa anual nominal de 24,48%.

Aguardentes, vinhos, refrigerantes, cervejas e 4guas minerais estdo sempre entre as
primeiras preocupagoes de toda populagdo estabelecida. Com o avango da divisao do trabalho,
e o trabalho sistematico urbano, a producao desses itens e de suas embalagens se torna um dos
mais lucrativos negocios. Embora o tnico grande grupo paranaense neste ramo haja talvez
sido a Parana Refrigerantes, a pequena producao local sempre obteve destaque e mercado.

O ramo de editorial e grafica expandiu-se, em nivel nacional, a Imprensa Paranaense,
das inumeras empresas que foram bem sucedidas até a década de (19)60. A flutuacdo dos
lucros dessas empresas reflete o condicionamento politico de suas atividades, particularmente
quando produziam jornais e revistas. A perda do vinculo oficial podia conduzir a cortes de
crédito, dando origem a faléncias, concordatas, fusdes e incorporagdes. E um ramo em que o
componente politico tem forte papel em seu desenvolvimento.

A expansdo, gracas ao investimento publico (1944-1962), de amplos apoios a infra-
estrutura, renovar-se iam os portos, abrir-se -iam estradas e hidroelétricas que logo pediriam

uma nova fase de acumulagdo de capital. No entanto, devido a divisdo de interesses dentro do
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setor empresarial, a crise do comércio exterior (1958-1962) terminou por inviabilizar o
processo de industrializacdo substitutiva, com a mudanca das politicas internas. O problema
cambial sempre foi a grande encruzilhada das politicas econdmicas possiveis no pais. A cada
retorno da baixa ciclica, a equipe responsavel vé-se de retorno a tal encruzilhada e deve, uma
vez mais, escolher o caminho que pretende seguir.

Estes caminhos sdo (1) a liberalizagdo ou (2) a protecdo do mercado doméstico. No
periodo 1932-1947, os caminhos da liberalizacdo ficaram fechados pelo forte recuo dos
ganhos no mercado internacional. Por isso seguiu-se a solugdo possivel, qual fosse, a
industrializacdo substitutiva, porque o recuo do mercado externo abandonava o mercado
doméstico a sua propria sorte. Nessas condi¢des, era possivel produzir localmente o que nao
podia ser importado. Pelo menos em parte, foi o que se fez.

O discurso técnico foi apresentado por Celso Furtado, que descreveu o aumento da
eficacia marginal do capital, como o verdadeiro incentivo da industrializacao. Dito em termos
leigos, colocar o capital no ramo industrial rendia mais naquelas circunstancias, que em

quaisquer outras atividades. Dito em termos de Keynes, seria igual a relagao:

os rendimentos esperados de um bem produtor de renda

0 prego de oferta do bem que é a fonte dos rendimentos previstos (ou o custo de reposi¢cdo)

Esse conceito ¢ de dificil percep¢do, mas Cibilis Viana da um exemplo. Um cruzeiro
aplicado na agricultura de exportacdo retornava (1932-1947) em cruzeiro; caso aplicado na
industria retornava trés cruzeiros. Celso Furtado foi indicado por Vargas para representar o
Brasil na CEPAL. No governo Kubistchek, organizou a Operagao Nordeste, de socorro aquela
regido e depois criou e dirigiu a SUDENE. Foi mais tarde ministro de Planejamento de
Goulart, criando o famoso Plano Trienal. Seu pensamento, elemento central na chamada
escola econOmica estruturalista latino-americana, caracterizou esta consciéncia da

industrializa¢do substitutiva como uma oportunidade unica e a necessidade de manté-la.

_ REBPR
PO.B

Dai a defesa, tdo propria daquele periodo da criagdo pelo investimento publico de
diversas empresas, capazes de apetrecharem a infra-estrutura para o crescimento. Tais
iniciativas nao eram tomadas pelas empresas, devido tanto ao montante de investimento
necessario, quanto ao longo tempo de maturacdo de tais empreendimentos. Dai a defesa do

crédito barato pelo poder publico e favores e incentivos cambiais e fiscais, etc.
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Funcdes de producio nos anos (19)S0

A critica corrente a este pensamento estruturalista favoravel ao investimento publico
prendia-se ao carater de que tal se constituia em pegar dinheiro dos contribuintes, ou
poupanga forcada (emissdo de dinheiro) e dar esse dinheiro para os industrialistas
enriquecerem, montando fabricas, comprando equipamentos, construindo prédios, etc. Seria
transferéncia de renda a favor dos ricos. No entanto, os cruzeiros pagos pelas divisas ganhas
dos exportadores também representavam riqueza criada ou a criar de toda a populacdo e nao
apenas dos exportadores. Aceitar tal argumento correspondia dizer que se o governo nada

fizesse, seria melhor do que se fizesse alguma coisa.

Tabela 38
Funcées de producio. Parana
1950-1962
Valores nominais ajustados
1956 = 100,00

N°da Setor Capital Trabalho R’ t.
equacio coeficiente coeficiente
B C

01 Produgdo mineral 0,90 0,10 0,9 10408,043
02 Industria de transformagao 0,94 0,06 0,9 4013,35

03 Nao-metalicos 0,64 0,36 0,9 3690936,7
04 Metalurgia 0,52 0,48 0,9 381291,9
05 Mecéanica 0,67 0,33 0,9 10390,477
06 Mat. Elétrico e com. 0,54 0,46 0,9 1250152,3
07 Material de transportes 0,51 0,49 0,9 7103524,2
08 Madeira 0,45 0,55 0,9 3197951,6
09 Mobiliario 0,54 0,46 0,9 1211524
10 Papel e papelao 0,65 0,35 0,9 744386,16
11 Quimica e farmacéutica 0,43 0,57 0,9 884058,01
12 Couros e peles 0,36 0,64 0,9 205700,27
13 Téxtil 0,85 0,15 0,9 64337673
14 Vestuarios e artefatos 0,39 0,61 0,9 359513,95
15 Alimentagdo 0,27 0,73 0,9 27521,361
16 Bebidas 0,53 0,47 0,9 33772982
17 Editorial e grafica 0,52 0,48 0,9 1053732,1
18 Diversas 0,71 0,29 0,9 186038,71

Fonte: IBGE; Anuarios Estatisticos.
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Tabela 39
Funcdes de Producao. Parana
Valores ajustados (nominais)
1939-1962
1952 =100,00

Nr. da Setor Capital Trabalho R? t.
equacio coeficiente coeficiente
B C

01 Produgdo mineral 0,87 0,13 0,99 24,528
02 Ind. de transformagao 0,94 0,06 0,99 102241,05
03 Nao-metalicos 0,94 0,06 0,99 102240,05
04 Metalurgia 0,53 0,47 0,99 288635,8
05 Mecanica 0,67 0,33 0,99 100945,53
06 Mat.elétrico e comunicagdo 0,62 0,38 0,99 3008483,1
07 Material de transportes 0,63 0,37 0,99 13827340,0
08 Madeira 0,54 0,46 0,99 4065142,8
09 Mobiliario 0,52 0,48 0,99 15259136,0
10 Papel e papelao 0,71 0,29 0,99 2296909,9
11 Quimica e farmacéutica 0,46 0,54 0,99 1471028,1
12 Couros e peles 0,35 0,65 0,99 70857,293
13 Téxteis 0,95 0,5 0,99 11425720,0
14 Vestuario, calgados ¢ art. 0,31 0,69 0,99 5721796,9
15 Alimenticios 0,31 0,69 0,99 5721790,8
16 Bebidas 0,64 0,36 0,99 73457904
17 Editorial e grafica 0,57 0,43 0,99 1568001,4
18 Diversos 0,68 0,32 0,99 245851,61

Fonte: IBGE; Anudrios Estatisticos.

Na tabela 38 encontram-se hipoteses explicativas da fung¢do de producdo para
diferentes ramos, no periodo 1950-1962. Estdo numeradas, como no capitulo anterior, de (1) a
(18). A funcdo de produgdo (01) para a producdo mineral indica situagdo similar aquela da
década anterior, com o predominio da utilizacdo de maquinas que expressam tanto montantes
importantes de capital como a elevada substitutabilidade para o fator forca de trabalho. Nao
parece, pois, haver ocorrido uma mudanga tecnoldgica da producdo mineral na fase 1939-
1962, sendo a mao-de-obra utilizada, predominava o fator quantitativo do que qualitativo para
aquela producao.

A funcao indicada em (02) para o conjunto da industria de transformacgdo contém a
hipétese de uma enorme valoragdo em capital para o subsetor. Os parametros indicam
aumento da escala de produ¢@o, maior rotatividade da forga de trabalho e avango dos métodos
maquinofatureiros. Dessa forma, ¢ possivel deduzir uma mudanga tecnologica importante
entre os dois periodos, sendo que, na fase sob analise (1950-1962), predomina ja claramente a
industria de tipo capitalista, com base no assalariamento. A fung¢go (03) indica uma crescente
participagdo do fator trabalho (+33%) nas atividades produtivas do ramo dos ndo-metalicos,

em relacdo ao periodo expansivo anterior (1939-1950). Ha uma indicagdo de permanéncia do
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padrdo tecnolédgico do periodo anterior, com uma melhoria qualitativa da for¢a de trabalho
empregada. A fungdo (04) indica hipoteses explicativas sobre o importante ramo da
metalurgia. Também ai aumentou a responsabilidade do fator trabalho, com estabilidade
maior da mao-de-obra durante o ultimo periodo (1950-1962). Quanto a equacdo (05), ela
apresenta uma elevacdo da participacdo do capital no ramo de 15,5% em relagdo a fase
anterior (1939-1950).

A fungdo (06) refere-se ao desempenho relacional do ramo de material elétrico e de
comunicagdes. Nao ha indicacdo de mudanga tecnoldgica decisiva entre os dois periodos
estudados, neste ¢ no capitulo anterior. A posigdo relativa dos fatores ndo se alterou de modo
significativo, embora houvesse maior expansido no segundo periodo (1950-1962). A funcdo
(07) refere-se ao desempenho do material de transporte. O desempenho do fator trabalho
melhorou no segundo periodo (1950-1962) de cerca de 25%, em relag@o ao periodo anterior.
Isso significa uma maior estabilidade da mao-de-obra nos postos de trabalho e também uma
melhora de sua qualificacao.

A equagao (08) descreve hipdteses acerca do desempenho relacional no ramo da
producdo madeireira. H4 um decréscimo do papel do capital de mais de 20% na segunda fase,
com uma importancia maior para a tecnicidade da mao-de-obra ai em atividade. Isso tanto
pode ser interpretado como um relativo declinio do ramo ou como uma diversificacdo do seu
processamento daquilo que produzia.

A fungdo de produgdo (09) refere-se ao ramo de mobiliario. Nele, a responsabilidade
do fator trabalho melhorou em 24% seu desempenho, com relagdao ao periodo anterior (1939-
1950). Isso também aponta para maior diversidade dos produtos fornecidos, com maior
participacdo da mao-de-obra em seu processamento e¢/ou acabamento. Ou seja, o trabalho
responde por uma parcela maior do valor acrescentado pela transformagdo. A fungdo (10)
permite levantar hipotese sobre o ramo de papel e papeldo. A participagdo do capital cresceu
5,8% neste periodo, o que ndo chega a apontar para substancial mudanga tecnoldgica. Quanto
a quimica e farmacéutica (fungdo 11), o saber-fazer mudou, neste periodo (1950-1962), dos
trabalhadores para os equipamentos ¢ organizagdo. Isso significa empresas maiores e mais
consolidadas, com procedimentos inscritos em programas de trabalho e maquinarios, que
aumentam a produtividade do trabalho, mas tornam o trabalhador menos essencial quando
individualizado.

A fungao (12) traz o desempenho relacional do ramo de couros e peles. Nele ndo
houve praticamente mudanga técnica consideravel, embora o capital haja melhorado um

pouco a sua participacdo (5,5%). A equagdo (13) examina o ramo téxtil, onde se teria
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verificado um crescimento com diversificacdo de atividades e de tamanho das empresas no
periodo 1950-1962. Assim, aumentou a dispersdo do seu padrdo produtivo, com grandes e
pequenas empresas trabalhando para diferentes faixas de mercado, certamente com produtos
diferenciados.

A fungdo (14) refere-se a vestuario e calcados. Sua difusdo foi também notavel, com
uma amplitude abarcando diferentes tipos de oferta a um mercado em nitida expansdo. O
ramo de alimentagdo estd representado na fungdo (15). A sua estrutura indicada permanece
inalterada neste periodo (1950-1962), certamente indicando a expansdo de um grande numero
de pequenos estabelecimentos ao lado do crescimento das grandes organizacdes, que
apresentavam produtividade muito diferente. Alids, este foi um trago da fase de ampla
industrializacdo substitutiva: o crescimento generalizado dos diferentes tipos de atividade,
expressando mais a indugdo espontanea das demandas do que uma politica sofisticada pela
oferta planejada ou prospectada.

A fungdo (16) traz o ramo de bebidas. N este periodo (1950-1962) ,a responsividade
da forga de trabalho, cresceu cerca de 43%, com relagdao ao periodo anterior. Quanto ao ramo
de editorial e grafica, encontra-se descrito na funcdo (17). A responsividade do trabalho
melhorou neste periodo 10,4% em relagdo a fase anterior (1939-1950). Isso indica um
consideravel acréscimo do saber-fazer da parte de mao-de-obra, ou seja, a qualidade do
trabalho ofertado para as atividades do ramo tornou-se superior em produtividade especifica.
Quanto a equagdo (18) descreve uma miscelanea de industrias, agrupadas para fins de
captacdo estatistica como “diversas”. Nessa subestrutura, o papel do capital sofreu um
incremento no segundo periodo de 11,3%, o que indica crescente tendéncia de tecnificagdo e
capitalizagao desse grupo de atividades.

Na década de 1950, as dificuldades da industrializacdo substitutiva foram notorias.
Isso em parte deve explicar as diferencas no processo de capitalizagdo do segundo periodo
(1950-1962) em relacdo ao primeiro (1939-1950). A crise da libra esterlina (1947-1949)
repercutiu como crise no Brasil, tanto por sua relativa dependéncia da area da libra, como pela
extensdo de seus saldos de comércio, entdao em poder dos britanicos (e dos estadunidenses).
Isso geraria a questdo dos supostos “atrasados comerciais”, com a crise comercial de 1949-
1952, em que o Brasil ficou sem condi¢cdoes de pagar. como previsto, parte de suas
importagoes. O fim do conflito na Coréia (1953) contribuiria para a crise brasileira de 1953-
1955, com a queda brusca da procura e dos precos de inumeros bens pelo Brasil entdo
exportados. Finalmente, a crise ja referida do comércio exterior latino-americano nao tornou,

para o pais, as coisas mais faceis, em termos de flutuacdes econémicas.
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Em termos da moeda local, havia crescimento da renda nacional; no entanto, as
dificuldades do comércio exterior, com déficits crescentes no balango de pagamentos (BP)
reduziam a capacidade local de comprar 14 fora. Assim, as dificuldades de importagdo, diante
do crescimento da renda dos trabalhadores industriais, geravam uma competicao entre estes e
as classes proprietarias para por a mao na pouca capacidade de importagdo disponivel. A
“verdade cambial”, que seria instaurada pelo presidente Quadros, com a portaria 204 da
SUMOC, poria praticamente fim a esta disputa que ainda se desdobraria, no nivel do
comércio interno até o golpe de 1964, com a corrida inflacionaria (pela compra) dos bens
industriais. Essas dificuldades no nivel macroecondmico talvez hajam ajudado a expansdo do
Parana no volume de producdo industrial neste periodo (1950-1962). Com poucas divisas, a
producdo local tinha que ser ampliada. Da mesma forma, talvez ndo haja ajudado a que a
expansdo se desse através de visivel mudanga tecnolégica; esta dependeria de importagdes,
que na época escassas, iriam favorecer os estados mais poderosos, como Sio Paulo.
Certamente este ¢ o fato que se reflete nas indicagcdes dos dois grupos de funcao de producao
por ramo, um para cada periodo. Forte expansao produtiva, mao-de-obra bem capacitada em
poucos ramos e correlata continuidade técnica nos investimentos de capital produtivo. Ha
mecanizagdo, ha ampliagdo de fabricas, mas o montante de mudanga ¢ insuficiente. Dai a
persisténcia do “nivel artesanal” de producao na maioria dos ramos. Em poucos ramos a mao-
de-obra deixa de ser o fator principal de producao, ou seja, a difusdo da maquinofatura ainda
deixava a desejar nos anos (19)50. FEla seria adiada, como generalidade, para a proxima fase
de expansdo industrial. Por isto, talvez o niimero de assalariados ndo haja crescido tanto
quanto seria de esperar em uma fase de industrializagdo. A produtividade aumentou certo
éxodo da mao-de-obra especializada parece haver-se dado (em proveito possivelmente de Sao
Paulo), mas o que explica a expansdo ainda ¢, de um lado, (1) o relativo isolamento do
mercado paranaense, €, do outro, (2) a busca dos consumidores locais por quantidades
crescentes de mercadorias (pela expansao da renda local). Quando a producdo cresce mais do
que a contratacdo de mao-de-obra (segundo periodo), tem-se importante mudanga tecnologica
ou pressao para mudanga tecnologica. De fato, a instalacdo da industria automotiva geraria
enorme ansiedade no empresariado brasileiro, que visou entfo a associacdo com o capital
externo como a oportunidade para empreender as mudangas tecnoldgicas necessarias. Uma
vez que ndo havia recursos financeiros para a mudanga em larga escala, tais empresarios
foram levados a pressionar por uma solucdo politica fora da estratégia da industrializagio
substitutiva. Insista-se aqui que o montante de equipamento importado e¢ produzido no pais

nos anos (19)50 foi enorme, mas politicamente ficou aquém das expectativas dos empresarios
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locais, em virtude da expansdo fisiologica da demanda, que pedia mais e mais mercadorias.
Somente com o crescimento do binomio Eletrobras-Petrobras, nos anos (19)60 ¢ (19)70 seria
possivel satisfazer o despertar da demanda crescente por bens e servigos. Nas condi¢des de
escassez eletromotriz dos anos (19)50 e das crescentes importagdes de derivados do petroleo,
ndo era certamente possivel produzir muito mais. Mas as caréncias periddicas — inclusive de
alimentos —, os cortes no abastecimento de adgua e de luz, a falta de rede de esgotos nas areas
recém-urbanizadas, etc., tudo isso gerava uma alta expectativa por melhoria e riqueza que
dificilmente poderia ser satisfeita pela mera capacidade doméstica de entdo para expandir a
producdo. A sensacdo era de que: em um ambiente em que se produzia cada vez mais, havia

praticamente falta de tudo.

Tabela 40
Elasticidade dos Principais Ramos Industriais. Parana.
Primeiro (1939-1950) e Segundo Periodos (1950-1962)
Fonte: IBGE Produc¢iao Nominal

A Ramo
Ramo
Ramo 1° Periodo Variagao percentual (%) 2° Periodo
Produgdo mineral 0,2514 -48,73 0,1289
Industria de transformagio 0,2643 -39,58 0,1597
Nao metalicos 0,2124 -1,22 0,2098
Metalurgia 0,0785 +252,48 0,2767
Mecanica 0,3644 -54,39 0,1662
Material Elétrico e comunicagao 0,3059 +31,0 0,4008
Material de transportes 0,2795 -0,57 0,2779
Madeira 0,1755 +23,48 0,2167
Mobiliario 0,1740 +40,46 0,2444
Papel e papelao 0,3482 -35,81 0,2235
Quimica e farmacéutica 0,1579 +35,09 0,2133
Couros ¢ Peles 0,1760 +40,63 0,2475
Téxtil 0,2614 -56,73 0,1131
Vestuario e calgado 0,1506 +33,93 0,2017
Alimenticios 0,2132 +17,5 0,2505
Bebidas 0,2136 -24,53 0,1612
Editorial e grafica 0,2001 +6,5 0,2131
Diversos 0,1654 +38,88 0,2297

Na tabela 39 ¢é possivel diagnosticar os ramos que melhoraram sua posi¢do nominal no

periodo 1939-1962. Mantendo-se a subdivisao deste em dois subperiodos, € possivel notar um
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avango dos seguintes ramos: metalurgia, material elétrico e de comunicagdo, madeira,
mobilidrio, quimica e farmacéutica, couros e peles, vestuario e calgcados, alimenticios,
editorial e grafica e “diversos”. Foram, portanto, estas as atividades mais dinadmicas no
Parand, na fase final da politica de industrializagdo substitutiva. Os seguintes ramos
aparentemente elevaram sua razdo capital-trabalho por motivos de intensidade de trabalho
(economizar salarios): madeira, imobilidrio, couros e peles, vestuarios e calcados,
alimenticios; elevaram sua razio capital-trabalho aparentemente por motivos de intensividade
em capital: metalurgia, material elétrico e de comunicagdes, quimica e farmacéutica, editorial

e grafica, e “diversos”.
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Capitulo IV — A década de (19)60

Introducio

Pode-se dizer que, enquanto o Parand expandia sua producdo de café, Sdo Paulo
tornava-se, paulatinamente, o centro dindmico da economia brasileira e que, inclusive,
captava divisas do Parana para investir no setor industrial. Considerando-se as caracteristicas
da producao agricola que vigoravam no Norte do Parana, dificilmente se poderia continuar a

desenvolver um capital industrial paranaense, ao menos em larga escala.

....Ja que em primeiro lugar, pelas facilidades de transporte, teria de enfrentar
a concorréncia da industria paulista. Em segundo lugar, todo o sistema bancério e
comercial atrelado ao café paranaense tinha sua sede em Sao Paulo e seus possiveis
excedentes financeiros, que pudessem ser investidos na industria (caréncia de energia
elétrica, etc.). Por outro lado, a economia de pequenos produtores apresentava
poupancas atomizadas, as quais muito provavelmente dirigiam-se para a construgdo
civil, ou outras atividades urbanas ndo industriais.'®’

Enquanto em Sa@o Paulo parte do excedente gerado pelo café havia sido canalizado
para a atividade industrial, no Parand tal excedente foi direcionado no sentido de ampliar as
condicdes de desenvolvimento das atividades ligadas ao setor, tornando-se, desta maneira,
menos favoravel ao desenvolvimento de outras atividades, em especial das indastrias.'®®

No inicio da década de (19)60, o Parana ultrapassou Sao Paulo e tornou-se o primeiro
produtor de café do Brasil, limitando-se assim a diversificacdo da producdo. Este fato ocorreu
tendo em vista a “inexisténcia de um aparato infra-estrutural que pudesse garantir a ampliagao
do insignificante setor secundério do Estado”.'®’

Apesar disso, houve esfor¢os do governo para implantar um aparato infra-estrutural e
de um bom numero de atividades industriais, que sofreram o efeito contrario ao processo de
substituicdo de importacdes. Houve a grave crise econdmica no pais, entre 1962 ¢ 1967'"°.
Quando se encerrou a expansdo cafeeira, as poupancas paranaenses comecaram a demandar
outras atividades e intensificou-se a transferéncia de capitais do Parana para outros centros do

o171
Brasil.!”

"7 JPARDES, Fundagio Edison Vieira. Parand: Economia e Sociedade. Curitiba: 1982, p. 11.
168
Idem.
1Pedro Calil PADIS. Formagdo de uma Economia, p. 214.
170
Idem.
1 bid.
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No periodo entre 1945 e 1970, a cafeicultura paranaense “alcangou sua etapa de maior
dinamismo, marcada em algumas areas pela presenca de monocultura, diversificando-se a
medida que comegou haver superproducio e queda de precos na década de (19)60”'72,

A fim de impedir a superprodugdo, buscou-se a racionalizagdo da agricultura e sua
diversificacdo por meio dos programas IBC/GERCA. Houve até a substituicdo dos cafezais
com financiamentos para a eliminacdo e a formacao de pastos e outras culturas que pudessem
formar uma agroindustria que absorvesse, pelo menos, parte da mao-de-obra da regido. Isto
até que, na década de (19)70, a soja tomou, em parte, o lugar dos cafezais. Devido ao grande
aumento populacional, criou-se um mercado interno para os géneros alimenticios,

agroindustria, lavouras temporérias e pastagens' .

O setor industrial paranaense ainda ndo alcangou dinamismo tal que lhe
permita assumir o comando da economia do Estado; mesmo porque as condic¢des
internas do Pais ndo lhe foram favoraveis na ultima década (1970). Entretanto, ha
alguns setores, petroquimica, papel, construgio civil e transformagdo de minerais ndo
metalicos que, em futuro quicad ndo remoto, poderdo converter-se nas atividades
econdmicas mais importantes do Estado.'™

Observou-se que a descontinuidade entre as atividades da economia paranaense
resultou da relacdo de dependéncia, primeiro do exterior e, depois, de Sao Paulo e do carater
de economia periférica do Estado. Fez-se necessaria uma politica de desenvolvimento
nacional que tivesse por objetivo explicito e especifico a diminui¢do das desigualdades
regionais.

“Ou seja, de uma politica que vise ndo a integracdo em torno de um poélo de
crescimento, mas a formagdo de novos podlos, capazes de promover € sustentar o
desenvolvimento da economia nacional”.'”

No Parana, o processo de industrializagao de bens de produgdo permaneceu defasado
até a década de (19)60, quando teve inicio a diversificacdo de suas atividades agricolas e
refor¢ou o potencial da industrializacao.

Em 1970, o Norte do Parana lembrava uma colcha e retalhos: lavouras diversificadas,
pastagens ao lado do café em algumas areas, lavouras temporarias, entre outras; ndo estavam

176

ausentes nem a “monocultura de gado”, nem a do café’ . Foi nesta década que surgiu um

12 Nadir Apparecida CANCIAN. Cafeicultura Paranaense: 1900 — 1970. Curitiba: Grafipar, 1981, p. 15.
'73 Idem, p. 136-137.

174 pedro Calil PADIS. Formagdo de uma Economia, p. 215.

175 Idem, p. 215 e 216.

176 Nadir Apparecida CANCIAN. Cafeicultura Paranaense: 1900 — 1970. Curitiba: Grafipar, 1981, p. 140.

139



novo produto de grande influéncia nas exportagdes brasileiras, a soja, no Parana. Isso
significava uma nova oportunidade para a produgéo primaria.

Assim, a alta rentabilidade da cafeicultura limitou de inicio, a destinacdo de recursos
para outras atividades econdmicas, especialmente industrias. Houve a tendéncia crescente de
evasao da renda paranaense para outros centros, principalmente para Sao Paulo. S6 a partir da
década de (19)60 houve novas condi¢des e estimulos a implementa¢ao industrial no Parana'”’,
que se deu no inicio de 1970 com a criagdo da Cidade Industrial de Curitiba. O processo
industrial conseguiu firmar-se, favorecendo o desenvolvimento da economia paranaense,
desta vez como um movimento complementar a inddstria paulista e sem as caracteristicas de

uma industria substitutiva.

A industrializacdo e a urbanizacio a partir de 1960 em Curitiba

Nesta década, verificou-se a tendéncia a concentracdo urbana. Longe de ser uma
metropole no verdadeiro sentido dessa expressdo, Curitiba ja possuia uma area metropolitana,
isto é, um sistema de intercdmbio encadeado numa zona central concéntrica com um raio de
mais ou menos um quilometro de extensdo. A Rua 15 de Novembro era o eixo desse sistema,
no qual “se assinalam as pragas Santos Andrade, Carlos Gomes, Zacarias, Ruy Barbosa,
General Osorio e Tiradentes, que funcionam como logradouros de irradiagdo e convergéncia
dos transportes urbanos que demandam os bairros e arrabaldes.'”®

Em 1960, aprovou-se o Plano Piloto de Zoneamento de Uso do Solo e sua
regulamentagdo. Ele foi constituido, basicamente, pela subdivisdo do espago urbano em
unidade de vizinhanga. O municipio passou a ser formado por uma unidade central ¢ 46
unidades de vizinhanga, conforme critérios de tradigio, fatores geograficos e historicos.'”

No inicio da década de (19)60, o prefeito Ivo Arzua Pereira recebeu do diretor da
CODEPAR - Companhia de Desenvolvimento do Parana, Karlos Rischbieter, a sugestao de
elaborar um projeto para atender todo o sistema virio da cidade.'™

A CODEPAR financiou a contratagdo de uma equipe para organizar o novo Plano
Diretor. Fez-se uma licitagdo nacional, vencida pela empresa paulista Serete de Estudos e
Projetos Ltda. Para orientar a concorréncia ¢ a elaboragao de projeto, o prefeito criou uma

Assessoria de Pesquisa Urbana de Curitiba, a Appuc. O Plano era comandado pelo arquiteto e

77 pedro Calil PADIS. Formagdo de uma Economia, p. 194-195.

178 Otavio Duarte GUINSKI. Imagens da evolugio de Curitiba. Curitiba: O. Duarte, 2002, p. 186.
' Mapas de localizagdo das dreas de estudos, Curitiba: 1984, p. 25.

'8 Otavio Duarte GUINSKI. Imagens da evolu¢do de Curitiba. Curitiba: O. Duarte, 2002, p. 187.
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urbanista Jorge Wilheim, que trabalhava com uma equipe de arquitetos, engenheiros e
técnicos da prefeitura. A APPUC passou de simples assessoria a instituto, o IPPUC, que

elaborou o projeto denominado de Plano Preliminar de Urbanismo, que propunha em sintese:

Direcionar a expansdo urbana, integrando transportes e uso do solo; descongestionar
a area central, conter a populacdo dentro dos limites da cidade; garantir a base
econdmica para o desenvolvimento; propiciar os equipamentos urbanos necessarios.
As diretrizes incluem a hierarquizag@o das principais vias, melhor defini¢do da
ocupagdo ¢ uso do solo através das zonas residenciais, comerciais ¢ industriais e a
reserva de 4reas centrais para os pedestres. !

O prefeito Ivo Arzua Pereira discutiu o plano com representantes da populacdo, que
recebeu criticas e sugestdes que foram aproveitadas. Entre elas, a de garantir a preservacao de
um setor historico. Sua execu¢do coube a outras administragdes. O IPPUC se tornaria o
principal organismo de planejamento urbano.'®*

Tanto as atividades terciarias quanto as secundarias foram vinculadas as diretrizes de
urbanizagao, buscando dinamizar efeitos da atividade industrial na vida da cidade. Buscava-se
que houvesse uma maior oferta de empregos e se consolidasse a expansdo comercial e de
servicos. Os projetos para industrializagdo da cidade objetivaram reduzir reflexos
desfavoraveis da atividade fabril, como sobrecarga na estrutura urbana, polui¢do ou
degradacdo do meio ambiente e da paisagem. Pode-se citar a Cidade Industrial de Curitiba-
CIC que foi criada com areas urbanizadas destinadas as industrias. Seu funcionamento nao
causaria transtornos a capital. Também se exigiu um novo ajuste no zoneamento da cidade.
Este foi efetuado em janeiro de 1974, mediante a Lei n. 4773. O objetivo era assegurar a
integracao fisica da Cidade Industrial aos eixos estruturais da cidade, criando setores especiais
conectores, que ligam a CIC ao sistema Viario Principal.

O IPPUC ¢ um instituto que tem contribuido para o embelezamento da cidade.
Curitiba oferece um padrdo de vida melhor que o da grande maioria das cidades. Assim, cabe
ao mesmo monitorar o crescimento da cidade, atualizando e adequando o planejamento
integrado as mudangas continuas que se apresentarem.'™
A industrializacdo ¢ a urbanizagdo caminharam lado a lado no periodo dos anos

19(60). Paulo Sandroni em seu Dicionario de Economia afirma que o processo de

industrializagdo corresponde a um intenso desenvolvimento urbano (urbanizagdo) e do setor

81 Otavio Duarte GUINSKI. Imagens da evolugio de Curitiba. Curitiba: O. Duarte. 2002, p. 187.
182 IPPUC. Plano Diretor 2004: o planejamento urbano de Curitiba. Curitiba: IPPUC, 2004, p. 33.
183 Idem, p. 33.
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de servigos, particularmente relacionado com as atividades comerciais e financeiras.'®* Isto
também se verificou em Curitiba, principalmente a partir de 1960. O fendmeno de
urbanizagdo do Parana foi especifico, pois diferiu do processo de urbanizacdo em que o
crescimento das cidades se deu pelo esvaziamento do campo.'®

No Parand o processo de urbanizagdo deu-se como conseqiiéncia e reflexo da
ocupacdo intensiva do seu territorio. Ele era propicio a uma exploracdo rural dinamica, ou
seja, efeitos da cafeicultura. Apresentava caracteristicas diversas de outras areas. Curitiba, no
inicio dos anos (19)40, no municipio possuia 140656 habitantes, apresentando um
crescimento relativo de 28,40%; chegou, em 1950 com uma populagdo de 180575
habitantes.'™

Curitiba foi favorecida, principalmente a partir dos anos (19)50, quando apresentou
uma taxa de crescimento populacional anual de 7,2%, a.a. Para 1960 contou com uma
populacdo de 361309 habitantes, atingindo um crescimento relativo de 100% em apenas uma
década. A partir de 1960, Curitiba passou por uma reducdo em sua taxa de crescimento
demografico. Na década seguinte, as taxas de crescimento novamente se elevaram,
principalmente devido ao €xodo rural que ocorreu no Norte do Estado, provocado pelo avango
de relagdes capitalistas no campo. Houve a introdu¢do de novas tecnologias, que liberaram
mao-de-obra rural acarretando a diminui¢cdo populacional rural. Outros fatores concorreram
para isto, como a insuficiéncia de terras aproveitaveis ou mesmo a monopolizagdo da mesma.
Nao se pode esquecer que a erradicagdo de cafezais, que ocupava razoavel mao-de-obra, foi
grande. O trabalhador rural teve que procurar emprego ou na capital ou em outros estados.
Grande parte deste contingente se estabeleceu no Estado de Mato Grosso ¢ demais estados,
evitando conflitos sociais. Destacaram-se as regioes Oeste ¢ Norte do Estado, com impacto
do fator de mudanca. Em 1980, Curitiba atingiu 1024975 habitantes, apresentando expansao
populacional."”’

Enquanto a capital paranaense apresentava uma redugao em suas taxas de crescimento

anual, na Regido Metropolitana de Curitiba ocorreu o inverso. A RMC, que entre a década de

134 paulo SANDRONI, Diciondrio de Economia. Consultoria de Paulo Sandroni. S3o Paulo: Abril Cultural,
1985, p. 171.

185 Governo do Estado do Parana. Coordenacgdo de Planejamento Estadual, v.1. Introdugdo. 1983, p.41.

186 José Luiz FARACO. Planejamento urbano no Parand. A experiéncia de Curitiba. Tese de Doutorado. FAU-
USP. Sao Paulo: 2002, p. 34.

187 José Luiz FARACO. Planejamento urbano no Parand. A experiéncia de Curitiba. Tese de Doutorado. FAU-
USP. Séo Paulo: 2002, p. 35.
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1980 e 1991 apresentou uma taxa anual de crescimento de 2,95%, no periodo de 1991 a 2000
alcangou 3,20%"'%,

Excluindo-se a capital do célculo das taxas de crescimento populacional ocorridas na
RMC, os indices apresentados sdo superiores as taxas verificadas em Curitiba. Em 1973, apds
a criacdo da RMC, as taxas de crescimento populacional foram superiores as do municipio

polo.'

A influéncia dos érgéaos publicos para o desenvolvimento do Parana

A criagdo da CODEPAR — Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Parand —
ocorreu em fevereiro de 1962. Foi a primeira entidade do género a surgir no Brasil, servindo
de modelo para a organizacao de varias outras, em diversos estados brasileiros. 190

Durante o governo Paulo Pimentel, em 1968, se elevou o capital social para 120 milhdes
de cruzeiros novos, tornando-se um dos maiores 6rgdos estaduais de desenvolvimento do
Brasil. Até entdo, cerca de 150 milhdes de cruzeiros novos haviam sido investidos na
economia paranaense. Destes, 110 milhdes foram destinados aos programas de obras basicas,
principalmente em rodovias ¢ eletrificacao; e, aproximadamente, 40 milhdes aplicados em
financiamentos para 400 projetos industriais. Com este apoio ao setor privado, foram criados
dez mil empregos no setor secundario. Eles se refletiram sobre os demais setores econdmicos,
em especial o agricola. '’

Firmou-se um convénio entre a CODEPAR e o IBC/GERCA, com o objetivo de financiar
a construcao de armazéns, silos e equipamentos. Isso beneficiava a regido cafeeira do Parana
com dois bilhdes e setecentos milhdes de cruzeiros antigos. Foram concedidos pelo prazo de
sete anos, incluindo dois de caréncia, com juros de 1% ao més sobre o saldo devedor. '*2

A Industria de Oleos Andira recebeu um financiamento de NCr$ 300.000,00 pela
CODEPAR, para poder ampliar sua produ¢do com recursos do convénio CODEPAR-
IBC/GERCA. '

A Prefeitura de Maringa foi a primeira contemplada com recursos do FINAME, com

montante de NCr$ 270.000,00, dos quais 70% foram financiados. A institui¢do do

188 José Luiz FARACO. Planejamento urbano no Parand. A experiéncia de Curitiba. Tese de Doutorado. FAU-
USP. Sao Paulo: 2002, p. 37.

' 1dem. p. 38.

190 CODEPAR, informativo Governo Paulo Pimentel, n° 10 — maio 1968, p- 1.

P! Idem, p. 1.

2 Ibid, p. 2.

193 CODEPAR, informativo Governo Paulo Pimentel, n° 10 — maio 1968, p. 2.
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financiamento foi para patrulhas agricolas municipais, destinados a prestagdo de servigos aos
agricultores. '**

Para poder produzir 25.000 toneladas anuais de adubos, a Rolandia Industria Comércio e
Agricultura S.A. — RICASA - recebeu da CODEPAR NCr$ 549.000,00. Empresa de capital
aberto, com mais de 500 acionistas. '*°

A Industria Ceramica Parana S.A. - INCEPA — recebeu um financiamento de NCr$ dois
milhdes da CODEPAR para aumentar sua produgdo de 110.000 para 220.000 m? de azulejos
por més. A empresa investiu mais de sete milhdes de cruzeiros novos em seu projeto de
ampliacdo da capacidade produtora de azulejos de primeira qualidade, para o mercado
nacional. '

Desenvolveram-se programas de visitas periddicas as industrias financiadas pela
Companhia. O objetivo era “inteirar-se melhor dos problemas e adotar medidas capazes de
auxiliar a impulsionar verticalmente a economia paranaense”. '’

Na época, o presidente da CODEPAR, Jayro Ortiz, apontou as medidas tomadas pela
Companhia, a fim de adequar a empresa a nova conjuntura da economia paranaense e
incrementar a expansdo industrial do Estado. Assim, assinalou-se a redug¢do dos encargos
financeiros de 1,8% para 1,5% ao més sobre o saldo devedor necessario para a primeira fase
da produgao. Ressaltou também, que a CODEPAR ja aprovara a concessdo de financiamento
para 488 projetos, em um montante superior a NCr§ 46,8 milhdes, para a expansao industrial
do Parana. '*®

Em questdo de planejamento regional, o Parana apontou o caminho certo (...) e
o seu éxito esta contido no apoio irrestrito a atividade privada, a mola da produgao
de nosso sistema democratico (...). Sempre na dependéncia, vivendo como sucursal
de Sao Paulo, um estado com a area do Parana (...) precisava apenas da criagdo dessa
consciéncia de um progresso compativel com seu valor, o que o governador Ney

Braga acaba de implantar.
Padis ressalta que Sao Paulo se tornou a metropole econdomica do Brasil e conseguiu
estabelecer vinculos de dependéncia com os demais estados. Processo este que se teria
verificado por etapas, sendo que os estados mais proximos de Sao Paulo foram os primeiros a

. 1. 200
experimenta-lo.

194 CODEPAR, informativo Governo Paulo Pimentel, n° 10 — maio 1968.
195
Idem.
196 CODEPAR, informativo Governo Paulo Pimentel, n° 10 — maio 1968. p- 3.
7 Idem.
"% Ibid.
19 PARANA iniciou arrancada visando pleno desenvolvimento industrial. Didrio do Parand, 22 margo 1963. p.
4.
200 1dem.
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Através da CODEPAR, alavancada “pelo Fundo de Desenvolvimento Econdémico
(FDE) que ela geria, voltara-se tanto para a criacdo de uma infra-estrutura propicia a
industrializacdo, quanto para o financiamento direto as industrias”. Quanto a infra-estrutura,
privilegiou-se a energia elétrica e os transportes. Os dispéndios do FDE estdo ilustrados na

tabela abaixo.?"!

Tabela 41°*
INVESTIMENTOS ESTADUAIS EM ENERGIA ELETRICA E RODOVIAS — 1961-1966
INVESTIMENTOS EM ENERGIA INVESTIMENTOS EM RODOVIARIAS
ELETRICA
ANO Recursos Participagdes Recursos Participagdes
TOTAL FDE FDE (%) TOTAL FDE FDE (%)

1961 800 - - 1700 - -
1962 2800 1526 55 4400 1270 29
1963 5600 1865 33 9000 2622 29
1964 10500 3732 36 22700 10388 46
1965 32000 12906 40 41300 121080 25
1966 45700 15662 34 50400 12600 25
TOTAL 97400 35691 36 129500 38960 30

Fonte: SILVA, M. C. da. As rodovias no contexto socio-econdmico paranaense: 1946-1964. Curitiba: 1984.
p.52. Dissertagdo (Mestrado em Historia) - DEHIS/UFPR

Construiu-se a Rodovia do Café, que possibilitou o escoamento da producao cafeeira pelo
Porto de Paranagué e ndo mais pelo de Santos, e expandiu-se a rede de geragdo e distribuicao
de energia elétrica. Foi importante a definicdo dessas prioridades, que contou com a
Associagdo Paranaense de Empreiteiros de Obras Publicas (APEOP), os maiores
beneficiados. 2

A COPEL foi fundada em 1954 e gragas aos recursos disponibilizados pelo Fundo de
Desenvolvimento Economico (FDE) e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Economico
(BNDE) e agéncias de fomento estrangeiras, a Companhia Paranaense de Energia Elétrica
(COPEL) pdde desenvolver uma politica de construcdo de hidrelétricas. Assim, os
empresarios privados ja ndo precisaram mais autogerar energia elétrica para suas industrias.
Tal quantia, doravante, poderia servir como outro investimento, aumentando sua lucratividade
e fazendo reinvestimento, na empresa. 204

A partir da década de (19)70, contando com excedente de energia elétrica, a COPEL pdde

envolver-se com o projeto de criacdo da Cidade Industrial de Curitiba. Nisso conseguiu €xito

gragas, em parte, ao fornecimento adequado de energia elétrica e de infra-estrutura basica.

21 Dennison de OLIVEIRA. Urbanizacio e industrializacdo no Parand, Curitiba: SEED, 2001. p- 49.
202 1dem.

203 1bid., p. 50.

2 Dennison de OLIVEIRA. Urbanizagio e industrializagio no Parand, Curitiba: SEED, 2001. p. 50.
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Novas perspectivas para a industrializacio paranaense mediante planejamento

O Estado do Parana alcancou resultados econdmicos positivos mediante a criagcdo de
orgdos dindmicos, praticos e eficientes, mas constatou que ndo se podia realizar o
planejamento econdmico em toda a sua extensdo. Existiam mecanismos que escapavam do
seu controle econdmico, como o comércio exterior, a politica monetaria do proprio comércio
exterior, o crédito e outros fatores. Assim, tornava-se necessario a realizacdo de pesquisas e
estudos econémicos “para o imperativo da criteriosa selecdo de objetivos e para a indeclinavel
obrigacdo de se alcancar o maximo rendimento dos escassos recursos piblicos”.**

Para realizar este intento, criou-se a CODEPAR, 6rgdo do Estado, que buscava a
eficiéncia para poder superar, em curto prazo, os tradicionais padrdes de investimento. Entao,
selecionou-se um corpo técnico que na época possuia bons conhecimentos sobre o Parana.
Realizaram-se debates de interesse geral, os quais acarretaram projetos para grandes
transformagdes no Parana. SO assim, mediante os debates vinculados a produgdo de novos
projetos, ¢ que se chegou ao caminho adequado para efetuar a evolucdo futura do estado,
através da “discussdo das teses basicas sobre as quais deve fundar-se a politica de
desenvolvimento”.**® Era possivel agora utilizar novas fontes federais de investimento.

Em 3 de setembro de 1955 criara-se o Plano de Desenvolvimento do Parana
(PLADEP). Todavia, apesar dos esforcos realizados, ndo conseguiu entdo firmar-se como
orgdo de planejamento.*"’

O PLADEP limitou-se ao estudo dos principais setores da economia regional. Treinou
pessoas, possibilitou a compreensdo da realidade paranaense e analisou os pontos de
estrangulamento, tragando linhas para solucionar parte dos problemas. Foi o primeiro trabalho
do género realizado no Estado.”” Havia a época, no entanto, forte competigio pelos recursos.

Surgiu a consciéncia da realidade economica do Parand e da necessidade de sua
modificacdo. Ir-se-ia mediante a execucdo de um planejamento adequado. Devido a estudos
detalhados, se obtiveram novos recursos e abriram-se possibilidades com base na fertilidade
das “terras roxas” do norte do Estado e na prosperidade advinda da cafeicultura. Em termos

globais, poder-se-ia dizer que foi s6 a partir de 1961 que se encarou com mais efetividade a

295 Bernardo FEDALTO, Companhia de Desenvolvimento Econdmico do Parand (CODEPAR). Revista
Paranaense de Desenvolvimento. jul/ago, 1967, n° 1. Curitiba: Parana, p. 5-6.

2% Tdem, p. 6.

27 Francisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago. 1967, n°1, p. 9.

208 Idem, p. 9.
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necessidade do planejamento, destacando-se para os setores de energia, rodovias, portos,
armazenamento e alguns setores agricolas.””

O governo objetivou obter recursos adicionais externos. Viu-se na incumbéncia de
elaborar projetos e programas especificos, conforme critérios de julgamento das entidades
financiadoras nacionais e internacionais. Por ndo haver pessoal especializado, contratou-se o
servico de firma especializada para o projeto da Usina Hidrelétrica de Capivari-Cachoeira,
além de programas setoriais.”'® No inicio de 1963, elaborou-se o Programa Trienal de
Investimento 1963/1965, com o intuito de globalizar os diversos planos setoriais num
programa global de investimentos. Buscava-se obter financiamento norte-americano, porém
houve limitagdo devida a setores com planos menos consistentes. Faltou um aprofundamento
do estudo global apresentado pelo PLADEP em 1961 21

Houve fracasso, mas, segundo Magalhaes, este “trouxe a luz uma andlise ampla dos
principais aspectos socio-econdmicos do Parana e de suas regides”. Dividiu-se o Estado do
Parané em 8 regides para fins administrativos e de planejamento (Estudo da SAGMACS).212

Em 1964, devido a nao obten¢do de recursos externos com a CODEPAR, oficializou-
se a Assessoria de Planejamento, a cuja equipe coube a andlise da politica estadual de
investimentos para os anos vindouros.?"

Os resultados praticos foram bons; principalmente nos setores basicos como rodovias,
energia elétrica e fomento industrial. Quanto ao estimulo a diversificacdo agricola, por
estarem na mao da Unido, os resultados ndo foram do mesmo nivel.

Francisco Magalhaes Filho criticou o que nao fora feito:

O que poderia ter sido realizado no Parand era o planejamento global dos
investimentos publicos em fung@o de objetivos macro-econdmicos, acompanhado do

planejamento de medidas destinadas a induzir a iniciativa privada no sentido desses
. 214
objetivos.

Entre os obstaculos, Magalhdes citaria a inadequagdo dos organismos executores
existentes (na época) na estrutura administrativa tradicional. Havia caréncia de pessoal

habilitado e baixa remunera¢do. O Estado nao foi capaz de atrair o pouco pessoal habilitado

2% Francisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago.1967. n°1, p.10.

210 1dem. p. 10-11.

2 bid., p. 11.

*2prancisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago.1967. n°1, p.12.

23 Idem. p. 12.

214 1bid., p. 14.
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disponivel. Explica ele também que a participa¢do do setor publico na vida econémica era
praticamente nula. Esperava-se toda e qualquer iniciativa, principalmente aos escaldes
intermediarios do servigo publico.?"

Assim, a Unica alternativa viavel era seguir o exemplo da propria Unido, criando
organismos novos a margem do sistema, ligados o menos possivel a esse.”'® Criaram-se vérias
entidades, mas a CODEPAR foi a mais importante. Ele conseguiu obter recursos para
investimentos piblicos, com o financiamento do setor privado.?"’

Esta foi a forma encontrada para dinamizar a acdo do Estado sobre a economia,
mediante salarios mais elevados, aumentando o niimero de técnicos e especialistas em
diversos aspectos de planejamento.*'®

Outro obstaculo no planejamento foi a inadequagdo ou insuficiéncia do sistema
estatistico. A contabilidade social dos estados, antes publicada anualmente pela Fundacao
Getulio Vargas, parava em 1960. Os estados ndo tinham ent@o condicoes de fazé-las.

O crescimento econOmico significa uma modificacdo da estrutura econdmica

existente, o que ¢ dificil de superar. Requer uma nova atitude. A arrecadacdo dos estados
baseava-se no imposto sobre vendas e consignacgdes, € como a maioria provinha de produtos
agricolas, cujo pre¢co ¢ o que menos se havia elevado o recurso era pouco. Em 1956, a
aliquota do Estado passou de 2,6% para 3% e, em 1959, a 3,5%, portanto uma nova elevacao
logo em seguida seria inviavel. Adotou-se, assim, o empréstimo compulsério que originou o
FDE - Fundo de desenvolvimento EconOmico. Assim se conseguiram recursos para o
Estado.”"
De 1961 a 1964 sucederam-se os planos econdmicos nacionais e os planos setoriais de
obras. O de 1963/1965 foi elaborado levando em consideragdo o Plano Trienal da Unido, bem
como o rodovidrio, elaborado de acordo com o Plano Qiiinqlienal de Obras Rodovidrias de
1961. Planos esses que ndo foram executados conforme o previsto e se viram sem
coordenacdo entre os niveis federal e estadual. Também ndo foram levados em conta os
limites claros das esferas, estadual e federal e nem mesmo entre os organismos federais.

Acatando como certa a premissa de que o planejamento € necessario para o

crescimento econdmico, deve-se “estabelecer com a Unido, a nivel técnico, um didlogo que

25 Francisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago.1967. n°1, p. 15.

1% Tdem.

27 bid., p. 16.

28 Prancisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago.1967. n°1, p.16.

% Idem, p. 17-18.
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leve a medidas concretas visando a eliminar ou a reduzir os obstaculos institucionais ao
. 220 . .,
planejamento estadual”.””" No entanto, como citado, foi s6 nos anos (19)70 que houve

quadros habilitados em quantidade para coordenar e fiscalizar os projetos para o crescimento.

O papel da pequena e da média empresa no Parana

Até a década de (19)60, o Parana apresentava quase que somente pequenas € médias
empresas em seus diferentes ramos. Contudo, a inddstria mostrava forte expansao.

Conforme entrevistas efetuadas com alguns empresarios, que viveram em décadas
anteriores, todos alegaram que no conceito de hoje, ou seja, micro, pequena, média e grande
empresa, eram as duas primeiras que predominavam na economia paranaense. A média e a

grande empresa foram fundadas ap6s a década de (19)60221

, uma vez que, a partir desta data,
puderam contar com financiamentos tipo CODEPAR. Alias, inicialmente, o principal objetivo
da mesma era dar prioridade ao setor secundario da economia.

Buscava para que houvesse incentivo para absorver parte do excedente de mao-de-
obra, melhorar a distribuicdo de renda e ampliar os mercados rurais e urbanos. Visava formar
uma mentalidade empresarial, contribuindo para complementagao industrial.

Pelo fato do Estado ter-se baseado preferencialmente na agricultura esta veio oferecer
maior estabilidade na oferta de insumos para a agroindustria. No Norte do Estado, em
Londrina, Maringd, e outras cidades tal se verificou.

A micro e a pequena industria foram importantes, 8 medida que atenderam mercados
locais e regionais, principalmente quando ainda ndo havia boas estradas de rodagem, ligando
o Parana com Sao Paulo. Cumpriram seu papel até os anos de (19)70.

Alega-se também que na micro e na pequena industria, no caso de surgir faléncia, o
prejuizo — inclusive para os donos e para a sociedade em geral — ¢ menor do que em se
tratando de uma grande ou média empresa. Por outro lado, as empresas menores utilizam
relativamente mais mao-de-obra, porque, em sua maioria, fazem uso de uma tecnologia mais
rudimentar, enquanto que as maiores empresas sdo excluidoras de mao-de-obra, por
utilizarem uma tecnologia avangada.

No inicio, o teto para financiamento, pelo Setor de Assisténcia a Pequena Empresa —

SAPE, era de NCr$ 10 mil, sendo elevado, em janeiro de 1966, para NCr$ 50 mil. Sua

% Francisco MAGALHAES FILHO. Experiéncia Paranaense de Planejamento. Revista Paranaense de
Desenvolvimento. Curitiba: jul/ago.1967. n°1, p.18-19.

2 Entrevistas efetuadas com o Sr. Altavir Zaniolo e o Sr. Ivo Mezzadri. Pertencentes & faixa etdria de 72 a 86
anos de idade.
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concessdo independia do Conselho de Investimento, bastando aprovagdo pela diretoria da
CODEPAR, o que diminuia os prazos de tramitagio.”** Criou-se uma nova modalidade de
incentivos, em que a participagdo do financiamento poderia atingir até 90% do total das
inversoes fixas, ndo podendo ultrapassa-la

Para as empresas de outros estados que, por algum motivo, demonstraram interesse em
se transferir para o Parana, a CODEPAR oferecia um incentivo extra, ou seja, financiaria em
60% o valor dos equipamentos a serem transferidos, desde que fossem de interesse econdomico
ou social para o Estado; e que os equipamentos nio fossem considerados obsoletos.**?

Esse incentivo possibilitou a atragdo de pequenas e médias empresas, que contribuiram
com absorgdo da oferta de mao-de-obra excedente da agricultura.”**

Com a mecanizagdo do setor agricola e a urbanizagao crescente advinda da marcha do
café para o oeste, havia mao-de-obra excedente deslocada da agricultura que pressionava o
setor terciario. **°

O setor secundario, por ser pequeno, ndo oferecia oportunidades de emprego em
proporgdes suficientes para auxiliar na absor¢cdo de mao-de-obra excedente, principalmente
quando se tratava de mao-de-obra nao-qualificada. Portanto, financiando a pequena empresa,
contribuiu-se para aliviar a pressdo sobre o setor publico e¢ para iniciar um processo de
formagdo de mao-de-obra especializada, em cursos disponiveis nas escolas técnicas. Criava-se
uma fonte de abastecimento de mio-de-obra para futuras indéstrias, inclusive maiores.**®

As pequenas empresas no Parand caracterizaram-se por utilizar uma tecnologia mais
rudimentar nas obras civis € na fabricagao de equipamentos elementares, oferecendo assim
maiores oportunidades para a mio- de- obra.**’

A CODEPAR pode subsistir devido a porcentagem proveniente da renda tributaria do
Estado, quanto maior a produtividade, maiores eram as parcelas na formagao desses recursos.
Foram os pequenos financiamentos concentrados que criaram um fluxo de renda,
principalmente no setor primdrio e que se direcionaram para maiores contingentes da

populacio.??®

22 Renato Emilio COIMBRA. Financiamento a pequena empresa no Paranad. Revista paranaense de

desenvolvimento. Curitiba: set/out. 1967, p.20.

2 Idem. p- 21.

24 Ibid., p. 22.

?»® Renato Emilio COIMBRA. Financiamento pequena empresa no Parana. Revista paranaense de
desenvolvimento. Curitiba: set/out. 1967, p.22.

2% Idem.

27 Ibid.

2% Renato Emilio COIMBRA. Financiamento pequena empresa no Parand. Revista paranaense de
desenvolvimento. Curitiba: set/out. 1967, p.22.
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O maior niumero de empresas financiadas (75) durante o periodo entre 1965 e 1967
estava no setor alimenticio. Também se pode citar, o madeireiro, o papeleiro, quimica,
minerais ndo-metalicos e materiais de transporte, cujos indices se aproximaram da média
geral.

O setor de papel apresentou maior indice de capitalizagdo por operario ocupado. O de
téxteis apresentou indices ndo representativos devido ao reduzido valor dos seus
investimentos.”?’ Criaram-se condi¢des estaveis de oferta de produtos agricolas e a melhor
distribuicdo de renda, ampliando os pequenos mercados urbanos e rurais. Houve a
incorporacdo de contingentes populacionais a economia monetaria. Enfim, os anos (19)60 e
(19)70, viram a expansao da economia paranaense.

Acredita-se que o principal objetivo alcancado pela CODEPAR tenha sido a formagao
de uma mentalidade empresarial, despertando no pequeno industrial a consciéncia de ser
merecedor de incentivos oficiais, animando-o a solicitar financiamentos, para que pudesse
evoluir da pequena para a média e talvez até, finalmente, para a grande empresa.”’

Houve criticas, por se ter priorizado a pequena empresa, que no entanto, serviu como
veiculo de divulgagio e estimulo & empresarios com maior potencial.>' Na fase posterior,
com a criagdo do BADEP — Banco de Desenvolvimento do Parana, o 6rgdo priorizou as
industrias mais dinadmicas e diversificadas na economia do Parana.

Conforme a tabela 42 da estrutura do setor de assisténcia a pequena empresa no
Parana,verifica-se ter sido o setor alimenticio que, durante o periodo citado, recebeu um maior
investimento, fazendo jus a quantia de NCr$ 1652,30 (cruzeiros novos) em 75 empresas do
ramo alimenticio. O segundo mais numeroso foi o de minerais ndo metalicos com 29
empresas financiadas com o investimento de NCr$ 591,90. No terceiro houve empate, ou seja,
20 empresas financiadas do setor de moéveis com NCr$ 599,20 e o de produtos metalicos
também com 20 financiamentos com o equivalente a NCr$ 549,50.

Quanto a criagdo de empregos destacou-se novamente o alimenticio com 178 novos
empregos, por conseguinte tem-se o setor de moveis com a criagdo de 139 empregos. O setor
de minerais ndo metalicos apresentou 127 empregos ¢ a industria quimica criou 98 empregos

durante o periodo em questdo. Esses foram os setores que obtiveram maior representatividade.

2% Idem. p. 20 ¢ 23.

2% Ibid. p. 23.

2! Renato Emilio COIMBRA. Financiamento a pequena empresa no Parand. Revista paranaense de
desenvolvimento. Curitiba: set/out. 1967, p.22
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Tabela 42
Estrutura de investimento no SAPE
Periodo Abril / 65 a 30.06.67

K
Empresas InV?Is\]tiCnrqgnto % Financiamento | Empregos (NCr$1.000)
Setor financiadas 1.000) (NCr$ 1.000) | criados M.O.
1 | Alimentagdo 75 1.652,30 27,0 956,6 178 9,28
2 | Bebidas 4 139,3 2,3 95,2 26 5,35
3 | Fumo — — — — — —
4 | Téxteis 3 34,5 0,6 22,3 22 1,57
5 | Calgados ¢ vestuario 8 150,7 2,5 91,2 44 3,42
6 | Madeira 16 440,7 7,2 256,6 91 4,84
7 | Mobveis 20 599,2 9,8 357,0 139 431
8 | Papel 2 89,2 1,4 53,5 6 14,86
9 | Imprensa 9 145,4 2,4 101,0 33 441
10 | Couro 4 111,8 1,8 69,9 28 3,99
11 | Borracha 7 178,4 2,9 106,9 18 9,91
12 | Quimica 13 589,4 9,6 362,3 98 6,01
13 | Derivados de petrdleo — — — — — —
14 | Minerais ndo metalicos 29 591,9 9,6 366,1 127 4,66
15 | Metalurgica basica — — — — — —
16 | Produtos metalicos 20 549,5 9,0 336,5 66 8,32
17 | Maquinas elétricas 1 22,4 0,4 10,0 6 3,73
18 | Equipamentos elétricos 7 214,0 3,5 128,8 49 4,37
19 | Material de transporte 15 576,2 9,4 310,6 80 7,20
20 | Manufaturas diversas 2 39,0 0,6 24,6 7 5,57
SOMA E MEDIA 235 6123.9 100,0 3649,1 1018 6,02

Fonte: SAPE — Setor de Assisténcia a Pequena Empresa (1967).

No periodo compreendido entre abril de 1965 a 30 de junho de 1967, constatou-se que

o setor alimenticio era o melhor representado, tanto no Estado, quanto na capital.
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Consideracoes finais

A industrializagdo brasileira ¢ fruto de um longo processo de acumulagdo, que
demorou a se concretizar. Sdo Paulo, por possuir uma melhor infra-estrutura, polarizou o setor
secundario e o capital foi sendo transferido para aquele grande centro dinamico do Brasil.

O Parana, como parte de uma unidade federativa, apresentou caracteristicas mais
lentas que marcaram rumos da tendéncia da realidade agricola. Suas caracteristicas proprias, e
aspectos regionais diferenciados, s6, lentamente lhe permitiram inserir-se no contexto
nacional, no que diz respeito ao surgimento das industrias. Foi a constru¢do da ferrovia
Curitiba-Paranagud, inaugurada em 1885, que possibilitou o incremento das atividades
econdmicas na capital. Isso coincidiu com os primeiros registros, tanto da industria quanto do
comeércio, na Prefeitura Municipal de Curitiba.

Inicialmente, Curitiba, e todo o Parana, expandiu-se como economia — reflexo entre as
fases econdmicas, como o ouro, o pastoril, a erva-mate, a madeira e apos 40, no norte do
Estado, com a cultura cafeeira e a soja, ndo conseguindo atrair grandes capitais e utilizaram os
poucos que ali havia nas maos de empresas paulistas. Constatou-se que, enquanto o Parana
expandia a producdo cafeeira no norte do Estado, Sdo Paulo ja desenvolvia o setor industrial,
que passou a ser o centro dindmico de toda a economia e ndo mais o café, como fora outrora.
O Parana, por sua vez, produzia divisas que eram um pouco utilizadas pelo setor industrial
local: novamente, concentrava-se capital e mao-de-obra em uma atividade priméria, que inibia
a diversificacdo da producao industrial no Estado.

Foram a manufatura da erva-mate e, posteriormente, da madeira, as principais
responsaveis pela génese industrial do Parana. Significativamente por se tratar de dois
produtos nativos que dependiam inteiramente da flutuagdo do mercado internacional. A
economia ervateira conseguiu-se firmar no mercado externo, com a eliminagdo do Paraguai,
seu grande concorrente, por ocasido da Guerra do Paraguai. A industrializagdo do Parand, na
fase 1932-1962, teve um carater substitutivo de importagoes.

A partir de 1948, quando se haviam esgotado as divisas acumuladas durante o periodo
de guerra, o governo adotou o critério seletivo de importagdes e a manutengdo da taxa
cambial. Portanto, havia escassez de bens de capital importado e as divisas tinham sido
consumidas, devido a alta de precos nos paises industriais e as prioridades que estes
outorgavam a reconstrucdo da Europa e ao seu proprio reequipamento, o que permitiu
acelerar o processo de diversificacdo baseado na industrializagdo por substituicdo de

importagoes. Este fendmeno ndo ocorreu apenas em regides que, em etapa anterior, se tinham
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dedicado a certo processo de diversificagdo, como efeito o Parana estimulou sua
industrializacgao.

No Parana, pela caréncia em infra-estrutura, o setor industrial ndo alcangou auto-
sustentacdo que lhe permitisse assumir o comando da economia do Estado. Na década de
1930, a economia paranaense, era bastante precaria e a erva-mate entrou em decadéncia. Na
década seguinte, o setor madeireiro que comecgou a destacar-se, quando se exportou madeira
tanto para o interior do Brasil como para o exterior, tendo a Argentina como um dos melhores
clientes. As serrarias multiplicavam-se ao longo das ferrovias, ja desde a primeira década do
século XX. Portanto, o setor madeireiro teve seu avango gracas as estradas de ferro e ja a
partir da década de 1930 com a complementacdo do transporte rodoviario, teve inicio uma
verdadeira devastacdo das florestas de araucarias no Parana. O auge do setor foi a década de
1960. Mesmo com a redugdo das araucarias, as madeireiras ndo pararam, pelo contrario,
procuraram abastecer-se com madeiras vindas de outros estados. A partir da década de 1960,
registraram-se esfor¢os mais consistentes por parte dos governos estadual e municipal, a fim
de superarem a caréncia de um aparato infra-estrutural. Assim, passou-se a investir
principalmente em vias de comunicacdes e em energia elétrica. Sua auséncia agravava o
crescimento economico do Estado. Estes fatores foram considerados essenciais para que se
pudesse iniciar o processo industrializante no Estado, além de recursos financeiros para que
se investisse nas industrias. A expansao industrial do periodo 1932-1962 seria bloqueada na
crise de 1963-1966, mas seria logo depois adotado o planejamento estadual. O advento da
CODEPAR, teve como objetivo atuar no processo de ampliagao, implantacao e diversificacdo
industrial, mediante a distribuicdo de crédito, principalmente, as pequenas e médias empresas
no Estado. O critério adotado pela CODEPAR primou pela selecao dos projetos de maior
interesse para o desenvolvimento econdmico do Estado, limitando-se o niimero e a variedade
dos ramos industriais merecedores de financiamentos. Considerou-se essencial apoiar alguns
ramos novos na industria paranaense, como os da industria de papel, celulose e pasta
mecanica, de refrigeracdo, de oleos vegetais, fabricas de artigos eletrodomésticos, fiagdes e
tecelagens, metalurgicas ¢ mecanicas, frigorificos de suinos e bovinos etc. Por outro lado
reduziu-se o crédito para investimentos novos nos setores tradicionais das industrias florestais
e das dedicadas ao beneficiamento primario de produtos agricolas.

Estabelecendo-se um quadro de desenvolvimento nacional, que visasse diminuir as
desigualdades regionais, integrando poélos de crescimento e criando outros, sd assim, se
poderia dinamizar o crescimento econdmico de uma regido. Curitiba por ser um polo

econdmico, viu surgir na regido um surto industrial que, a partir da criagdo da Cidade
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Industrial de Curitiba ganhou novo alento, pois ja ndo era apenas uma cidade universitaria
mas, também industrial. (Anos (19)60 ¢ (19)70).

No Paran4, até a década de 1960, a maioria das fabricas era de pequeno e médio porte.
Apesar de ter havido uma diversificacdo neste setor, as atividades fabris ndo chegavam a
formar um processo evolutivo industrial de importancia. A partir desta década, as pequenas
empresas tiveram que se adaptar ao novo padrio com uma nova tecnologia e fazer
financiamentos para poderem sobreviver, e se tornarem competitivas, caso contrario estariam
infalivelmente condenadas a faléncia, o que ocorreu com boa parcela das industrias
paranaenses em que as empresas familiares ou clanicas foram as mais atingidas.

Os setores tradicionais como o de produtos alimenticios, continuaram apresentando
melhor participacdo, apos se terem adaptado as novas contingéncias da época. Também
apontavam importante crescimento de setores dindmicos na industria, fazendo com que a
industria paranaense se tornasse competitiva em alguns setores importantes.

Assim, o verdadeiro hoom industrial no Parana iniciou-se na década de 1970,
principalmente com a implantacdo do projeto da Cidade Industrial de Curitiba, em que se
estabeleceram grandes parcelas de setores dindmicos da industria, privilegiando-se a
tecnologia de ponta com investimento de grande soma financeira. Tal expansdo ndo seria
possivel sem a experiéncia acumulada na industrializacao da fase 1932-1962.

Acredita-se, também, que foram as condigdes pré-existentes criadas no periodo de
crescimento para fora, responsaveis, em parte, pelo processo de industrializagdo no Estado.

As oficinas de consertos predominaram durante as quatro décadas em questdo,
destacando-se numericamente perfazendo um total de 5228 oficinas de consertos criadas
nestas décadas. Mesmo excluindo as que foram canceladas até a década de 1970, ainda assim
se obteve 3087 oficinas.

O setor madeireiro também teve grande impulso com a exportacdo de madeira de
pinho, também denominada de araucaria brasiliensis. Era uma fonte de divisas e uma parte
dessa divisas deve ter sido aplicada nas industrias.

Em meados da década de 1960, surgiram algumas empresas multinacionais no Estado,
principalmente na capital e no norte do Parana, atraidas pelas vantagens econdmicas e pelo
crescente mercado em constante expansdo. Nos anos (19)70, a industrializacdo do Parana ja
se havia tornado um processo irreversivel, capaz at¢é mesmo de incluir empresas

internacionais.
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Apéndice A
ENTREVISTA realizada em 11 de novembro de 2008.

1- Poderia me dizer seu nome completo e sua idade?

Altavir Zaniolo; tenho 86 anos, nasci em julho de 1922.

2- Qual foi a sua profissdo?

Madeireiro.

3- O Senhor ja atuou em outra area? 3.1 Qual?
Sim, além de madeireiro, tive uma fabrica de sacos plasticos, atuei na agricultura e no setor

de bebidas, a Crush. Fui diretor da Crush por muito tempo.

3.2 Sempre em Curitiba?

Sempre em Curitiba, alids, a lavoura era em Santa Catarina. Nos tinhamos industria
madeireira em Santa Catarina, Parana e Sao Paulo (nos trés estados). La em Santa Catarina,
tinhamos bastante terras, bastante ndo, tinhamos terras e nos dedicamos ao cultivo da soja,

trigo etc.

3.3 A lavoura em Santa Catarina, foi em que época?
Foi mais ou menos a época em que eu estava na presidéncia (FIEP), década de 1970. Alias,
eu tinha gente que tomava conta 14, eu tomava conta do setor madeireiro, 14 era um sobrinho

meu que tomava conta das lavouras.

4- O Senhor acha que sua atuacdo na industria era compensadora?
() totalmente compensadora
(x) compensadora

( ) ndo compensadora

4.1 Por qué?

Sim, compensou sem duvida nenhuma, a minha formacgdo foi industrial desde o comego,
ndo sei fazer outra coisa e compensou. Hoje tenho uma vida mais ou menos sossegada, ndo
posso dizer que sou rico, mas tenho uma vida tranqiiila e foi o setor industrial que me

proporcionou isto.

5- O Senhor esta satisfeito com o que a industria lhe rendeu?
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(x) muito satisfeito
() satisfeito
( ) pouco satisfeito

( )nao

5.1 Por qué?

Agora ja ndo sou mais industrial, agora s sou aposentado.

6- De um modo geral, o que o Senhor mais apreciava no trabalho que realizava?

Ah! Eu gostava muito de empreender cada vez mais e melhorar sempre mais o produto.
Porque eu era dedicado a exportacdo de madeira, ou seja, ndo sO a tabua serrada como o
compensado e isto exigia qualidade boa. Entdo eu me dedicava muito a inspecdo de qualidade

e de melhorias.

7- Em sua opinido, que tipo de industria oferecia maior contribui¢do para o desenvolvimento
da regiao?

( ) pequena industria

() grande inddstria

(x) média industria

7.1 Por qué?

A média industria. Ja houve época em que eu tinha bastante empregados, 14 em Santa Catarina
tinha aproximadamente 180, aqui no Parana cerca de 200 ¢ em Sdo Paulo havia mais. Tinha
bastante gente uma parte 14 e outra aqui, mas eu sempre considerei a nossa indistria como
média, ndo passava disto. Muitos se referiam a nossa industria como grande, de ponta, mas

ndo era grande, era uma média industria.

8- Seu pai também era industrial?

Sim, eu segui o caminho dele também.

9- O governo dava alguma isen¢ao de impostos as industrias naquela época?

A FIEP nunca contribuiu com nada, ndo teve contribui¢cao do governo com nada.

10- E a Prefeitura nunca deu isen¢do de taxas?
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Apenas os impostos normais o IPTU etc., mas fora disto ndo tinha nada.

11- De onde vinha o financiamento para as industrias?

Nao foi com financiamentos, sempre foi com recursos proprios.

12- Entdo a sua familia ja veio com alguns recursos?

Sim, j4 tinha alicerce, quando comecei ja tinha certo alicerce.

13- O senhor ja teve alguma vez algum problema com seus operarios?
Numa industria que tem um nimero razoavel de trabalhadores, sempre ocorre alguma coisa,

mas nunca houve coisa séria, a gente sempre acertava e continuava em frente.

14- Sua industria era uma organizacao autonoma ou pertencia a uma organizacao mais ampla?
() pertencia a uma organiza¢do mais ampla

(x) organizacdo autonoma

15- Quanto ao prego de custo, quem calculava o preco de custo dos produtos?
Sempre pertenci ao setor administrativo. Era eu que calculava o preco dos produtos. Dos trés

irmaos, infelizmente eu, sempre fui o principal.

16- O senhor estava satisfeito com o rendimento de seus operarios?

Estava, claro que estava satisfeito.

17- E eles correspondiam?
Correspondiam sim, eu sempre dentro de minha industria como aqui na federacdo, sempre

gostei de ter muita ligagdo com os trabalhadores e de saber sobre eles.

18- O que o Senhor recomendaria, hoje, que os industriais fizessem ou que deixassem de fazer
para se sair bem na profissdo?

Eu acho que toda empresa que for instalada pode ter ajuda do governo, um financiamento,
mas nunca sair do principal, que é o recurso proprio. Porque um financiamento grande, no
caso do empreendimento, tende a diminuir cada vez mais, embora o financiamento possa ser

barato ou caro, depende do tipo de financiamento, ele sempre tem um custo, ¢ este custo onera
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muito a industria. Entdo, toda vez que se for fazer um empreendimento, convém fazer no

minimo com 50% de participacdo com recursos proprios.

19- Para a industria, qual foi a melhor década no periodo compreendido entre 1930 e 1960?
Por qué?

Eu acho que a década de 1960 foi a melhor, a década de 1980, foi uma boa época, chegou
muito dinheiro e durante o pds-guerra também houve muita necessidade de madeira. As
nossas exportacdes foram volumosas. Chegamos a formar empresas para exportar em
conjunto, diversos exportadores se reuniam e faziam uma espécie de cooperativa, para
oferecer os produtos com pregos homogéneos, porque existia muita concorréncia na Europa.
Quando eu oferecia o meu produto por 100, havia outro que oferecia por 80 e o prego ia
caindo, caindo a gente fez uma cooperativa para sustentar o pre¢o. Nao era truste, como se

chama algo que se junta que € proibido? Também ndo era cartel. Nada disto.

20- O que o Senhor pode relatar sobre crise no setor madeireiro?
No setor madeireiro sempre houve periodos de alta ¢ de baixa, eu mesmo atravessei diversas
crises, duas ou trés delas foram violentas. Como, por exemplo, durante a Segunda Guerra

Mundial.

21- O que se fazia em época de crise como, por exemplo, a de 1941-1942, quando havia falta
de gasolina ou outro produto importante para a sua industria?

Houve muita falta de gasolina durante a guerra, um problema muito sério. Eu estava em Santa
Catarina, chegamos a usar o gasogénio, era feito com lenha ou carvao, mas o poder de

locomogao era pequeno.

22- Entao foi o gasogénio o produto usado em substitui¢cao a gasolina?
Sim, na época de guerra foi muito dificil trabalhar, mas foi usado por pouco tempo, 1 ano ou

2, eu acho.

23- O Senhor sentia a concorréncia de produtos similares produzidos aqui, ou vindos de
outras regioes?

Nos tinhamos o Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, todos com o mesmo problema.
Era igual para os trés estados. Eu também fui presidente do Sindicato Madeireiro, nds

faziamos reunides aqui dos trés estados, tinha até sede propria na Rua Dr. Murici.
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24- Qual a sua opinido quanto ao apoio do sistema bancario ao empresario da pequena
industria?

Quanto a empréstimos para empreendimento, eu repito aqui, tem que ter muita cautela e
tomar muitas informagdes antes de se tomar o empréstimo, tem que analisar bem o produto
que se vai fabricar, para poder saber se este produto da rendimento suficiente para pagar este

empréstimo, torna-se necessario fazer um estudo técnico para isto.

25- Quais os maiores problemas que o Senhor enfrentava como empresario?

Foi a falta de combustivel na época de guerra, e bem no comego a falta de energia. O governo
do Estado até teve que instalar diversos geradores a 0leo para produzir. Houve uma época que
tinha caréncia de energia, o que dificultava as coisas. Ah! Estradas, estradas, sempre estradas,
era ruim porque nods trabalhavamos com caminhdes. No comeco, quando a gente estava em
Santa Catarina, onde a produgdo era maior, a gente levava a madeira de trem até o porto de
Sao Francisco, mais do que do porto de Itajai e de 14 se fazia o transporte em navios pequenos
de cabotagem, que navegavam pela costa, entdo ia para Vitéria — Espirito Santo pela costa
toda. Hoje ndo tem mais nada disto, acabou tudo. Entao, comegou o trabalho com o caminhao,
ai houve falta de caminhdes, teve uma época que nao existia houve a necessidade de se
,importar caminhdes velhos (sobra de guerra dos EUA). O transporte passou a ser feito por
rodovias, mais por rodovias do que por ferrovias, quando as ferrovias sdo bem mais baratas,
uma coisa absurda que ndo se entende, se fazia o transporte sobre rodas. Ninguém acordou
para isto. Um pais continental com a extensdo que tem, quando podiamos ter uma rede
ferroviaria, bem mais barata que seria o ideal, todo mundo quer o transporte via caminhao que
¢ muito mais caro. A navegagdo fluvial, também praticamente ndo existe nenhuma, ¢ muito
importante a navegacao fluvial, nés temos rios navegaveis na sua maioria, ¢ uma pena que
ndo se explorava isto, ndo sei o por qué.

Complementando, priorizou-se o transporte rodoviario devido a um pacto inviolavel feito pelo

presidente Juscelino Kubischek e assim tirou-se o Brasil dos trilhos.

26- O Senhor era filiado a alguma entidade de classe?

(x) sim () nao especificar:

Sindicato dos madeireiros, eu fui presidente do sindicato por 26 anos aqui no Parana. La em
Santa Catarina, eu também pertencia ao sindicato madeireiro, mas 14 ndo atuava como

presidente.
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27- O Senhor vendia mais madeira em Santa Catarina ou aqui no Parana?

A mesma coisa, porque o setor era integrado, a maior producdo vinha de Santa Catarina, do
municipio de Canoinhas, Timb6 Grande, Santa Cecilia, daquela regido. Eu a concentrava
aqui em Curitiba, a classificava nos moldes em que elas deviam ser classificadas e daqui ia

para o porto para embarcar.

28- O Senhor acredita que o crescimento da grande industria pode prejudicar a pequena
industria?
Na época ndo havia grande indudstria, por isso ndo tenho elementos para responder a sua

pergunta.

29- O Senhor ja recebeu algum apoio financeiro em beneficio da sua industria?

Somente no setor agricola.

30- O que mais onerava as exportagdes internas ¢ externas?

O que mais onerava era o porto de Paranagua, Sdo Francisco, entre outros portos. Era um
custo muito elevado e também, nds tinhamos taxas que se pagava a marinha mercante. A taxa
da marinha mercante era para renovar a frota de navios, dai as dificuldades naquela época.

Essa taxa, inclusive, recentemente voltou.

31- Houve muita concorréncia do setor madeireiro?

Sempre houve concorréncia aqui no Parana. Ele era o segundo mais importante produto do
Parana. Nos tinhamos a lavoura do café e depois vinha a industria, tanto ¢ que no meu periodo
aqui, em 1974, a industria participava mais ou menos com 34% do PIB do Parand, o comércio
com mais ou menos 30% e o restante era de servicos. A industria madeireira era muito
importante no Parana, ha uns 15 anos atras, quando comegou a exaurir as reservas de pinho,
que era uma espécie abundante no Parana, em Santa Catarina ¢ um pouco no Rio Grande do
Sul. A mesma ndo era encontrada em outros estados, e isso dava condigdes de se fazer bons
negodcios. Hoje quase ndo existem mais florestas de araucarias (pinho), noés temos um pouco
de reserva. No Estado plantaram-se espécies alienigenas: o pinus eliotis, o caribé, etc., mas,
mesmo assim, este reflorestamento esta dando sustentag¢do a industria madeireira no Estado e

no pais, com a exportagdo de muita madeira.
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32- Além do pinus eliotis e o caribé, qual outra espécie de madeira que era usada para se fazer
reflorestamento?

Aqui nesta regido so foi usado o pinus eliotis e o caribé, espécies alienigenas (importadas),
no Parand quase ndo ha outras arvores que ndo sejam araucarias. Nao se fez reflorestamento
de araucarias porque demora muito tempo, enquanto outras espécies demoram entre 8 ¢ 10
anos para serem beneficiadas e serem colhidos o pinus eliotis, por exemplo. Para o pinheiro
brasileiro sdo 25 a 30 anos de espera, isto se apresentava como uma dificuldade. Além disso,
o Instituto Nacional do Pinho, em seus projetos de reflorestamento, exigia apenas 1% de
plantio de araucaria, o restante podia ser pinus eliotis, ou fosse o que fosse. Foi um erro, eu
fui muitas vezes representante do governo do Estado, da classe madeireira no instituto
(sempre fui representante) e muitas vezes, fazia propostas para aumentar a porcentagem do
pinho, o pessoal ndo queria porque esperar entre 25 e 30 anos era muito tempo. Vale ressaltar
que o que hoje ¢ o IBAMA, antes foi o Instituto Nacional do Pinho e depois passou para

IBDF- Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal.

33- O Senhor se lembra de algum ramo de producdo como o téxtil ou editorial grafico?

O téxtil nao desenvolveu muito por aqui em Curitiba, ele desenvolveu mais no norte do
Parana e recentemente, mas ndo lembro mais em que cidade. Maringd e Londrina também
possuem, mas tem um municipio que se dedica especificamente a industria téxtil e possui
fabricas de ponta, de Gltima geracdo. E na cidade de Cianorte. Arapongas tem-se dedicado &
confecgdo de moveis. Alids, o Parana teve uma situagdo de desenvolvimento bastante
privilegiada, tinha algumas industrias na capital, e principalmente depois, com a entrada do
Sr. Jaime Lerner no governo, desenvolveu-se a cidade industrial € vieram empresas de fora, as
multinacionais e a industrializagdo da capital cresceu, mas nds tinhamos polo industrial em
Ponta Grossa, Londrina, Maring4, Cascavel, Foz do Iguacu e 6rgdos especiais e algumas
dificuldades em industrializacdo, todos estes municipios hoje estdo industrializados, assim em
Londrina tem a Cacique Café, industria de ponta, que exporta para a China e para mais outros
paises.

34- E em Foz do Iguagu havia que tipo de industria?

Tinha o setor madeireiro que exportava pelo Rio Parana, 14 desenvolveu bastante. A madeira
ndo chegava aqui para a capital para ir para o porto de Paranagua, elas desciam uma barranca
que havia em Foz do Iguacu, um entreposto, dai embarcavam ¢ desciam até Buenos Aires. O

nosso principal mercado naquela época era a Argentina, alids, ela sempre foi o principal
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comprador de madeira do Brasil, entdo eles desciam com ela pelo Rio Parana, até Buenos

Aires.

35- A partir de que década a Argentina comprava maior quantidade de madeira?

Provavelmente foi na década de 1960.

36- O que o Senhor sabe a respeito das fabricas de vinho de Santa Felicidade e que tipo de
barricas ¢ que usavam?

Em Curitiba havia fabrica de barricas, fora de Curitiba ndo me lembro, inclusive tinha uma
que era muito boa e que usava o pinho, que se cortava numa largura especial, na largura
certa, para depois trabalha-la e fazer barricas. No comego a gente exportava erva-mate (eu
também fui exportador de erva-mate) em barricas, que eram confeccionadas artesanalmente,
depois passou a ser em sacos e hoje ¢ em saquinhos a erva-mate que se queima (mate soluvel)

e serve para fazer cha preto.

37- E a exportagdo através de barricas foi até¢ quando?

Foi até as décadas de 1950-1960.

38- O Senhor tem mais alguma coisa que queira falar sobre as industrias?

O desenvolvimento econdomico do Parana se deu, primeiramente, através do setor madeireiro,
juntamente com a erva-mate, pois quando se entrava no mato para tirar das arvores, o pinho
(araucaria), a gente encontrava ervais, entdo simultaneamente comegou-se a explorar a erva-
mate ¢ a araucaria, isto deu condigdes para que o Parana se desenvolvesse bastante, porque
quando a gente criava uma industria madeireira, onde havia floresta, se fazia a industria la
perto da mesma, pois ndo havia e era dificil o transporte, por ndo haver estradas. Entdo, era
necessario, aproximar o maximo possivel a industria da floresta, para se chegar 14 era preciso
abrir caminhos. A estrada era o proprio industrial que construia, depois estruturava, com
escola, igreja e campo de futebol para os trabalhadores. Tinha que fazer tudo isto se ndo o
pessoal ndo parava no meio do mato. Faziamos as casinhas para eles morarem 14, cada um
tinha sua casinha, mas aos domingos nao tinha o que fazer entdo se jogava futebol, mas, para
isto, a gente precisava fazer estradas, eu mesmo cheguei a comprar maquina niveladora de
fazer estrada. Na Serra do Espigdo nds abrimos uma estrada que foi até Timbd Grande, era
particular, era nossa. Enfim, a industria madeireira tinha uma grande importancia no

desenvolvimento do Parana, bem como a erva-mate e agora nos temos o setor agricola que
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estda bem desenvolvido e até ja passamos o Mato Grosso. Nos estamos colhendo entre 7 a 8

mil toneladas este ano (2008). Em suma, a agricultura no Parana vai bem.

39- E a industria hoje (2008)?
A industria com a crise mundial, apesar de o presidente Lula dizer que ndo tem crise, foi

afetada.

40- O Senhor tem mais alguma coisa para complementar sobre a industria?

A grande iniciativa no Parana deu-se com a instalagdo da Cidade Industrial em Curitiba. Hoje
temos la varias industrias. A CIC estd muito desenvolvida, inclusive o SENAI ajudou muito,
até porque se instalou 14, na época que fui presidente da FIEP de 1974 a 1986. Hoje, se chama
SENALI da CIC. Tinha escola de saneamento basico, hoje escolas técnicas. O SENAI ajudava

a Escola Técnica porque tinha formacao para isto.
Muito Obrigada!

Agradego pela gentileza em me ter concedido esta entrevista e oportunamente o Senhor

recebera uma copia da mesma.
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Estabelecimentos industriais fundados em Curitiba, durante a década de 1930
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Estabelecimentos industriais fundados em Curitiba, durante a década de 1940
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Estabelecimentos industriais fundados em Curitiba, durante a década de 1950
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9.1

Estabelecimentos industriais fundados em Curitiba, durante a década de 1960
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Estabelecimentos industriais fundados em Curitiba, durante as décadas de 1930 a 1960
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8.1

Tabela 1 Totais gerais em porcentagem das empresas em Curitiba, durante a década de 1930

Em porcentagem

Total em %

Empresas nao familiares em porcentagem

Classe e Género de Industria 1931-35 | 1936-40 | T. Geral. | T. Geral (%) | 1931-35 | 1936-40 | Nao Canc. | Canc. Fam. Soc. | Cia. Ltda. S.A. Total
Extraciio de Minerais Metalicos 0 1 1 0,08 0,00 100,00 100,00 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos de Min. Ndo Metalicos 13 52 65 5,21 20,00 80,00 92,30 7,69 | 61,53 | 18,46 | 9,23 9,23 1,53 38,45

Metalurgica 15 24 1,92 37,50 62,50 83,33 16,66 | 33,33 | 45,83 | 16,66 0,00 4,16 66,65

Mecénica 7 7 0,56 0,00 100,00 85,71 14,28 | 57,14 | 14,28 | 28,57 0,00 0,00 42,85

Mat. Elétricos e de Comunicagio 3 3 0,24 0,00 100,00 100,00 0,00 | 66,66 | 0,00 | 0,00 33,33 0,00 33,33

Material de Transporte 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Madeira 48 79 127 10,18 37,79 62,21 77,16 22,83 | 57,48 | 19,68 | 15,74 7,08 0,00 42,50

Mobiliario 22 37 59 4,73 37,28 62,72 84,74 15,25 | 62,71 | 23,72 | 8,47 5,08 0,00 37,27

Papel e Papeldao 1 3 0,32 25,00 75,00 75,00 25,00 | 75,00 | 25,00 [ 0,00 0,00 0,00 25,00

Borracha 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Couro, Peles e Prod. Similares 8 13 21 1,68 38,09 61,91 90,47 9,52 | 66,66 [ 0,00 | 23,80 9,52 0,00 33,32

Quimica 7 22 29 2,32 24,13 75,87 96,55 344 | 4482 (24,13 | 17,24 13,79 0,00 55,16

Prod. Farmacéuticos e Veterinarios 1 1 2 0,16 50,00 50,00 50,00 50,00 | 50,00 | 0,00 [ 0,00 50,00 0,00 50,00

Perfumaria, sabdes e velas 8 5 13 1,04 61,54 38,46 76,92 23,07 | 53,84 | 23,07 | 23,07 0,00 0,00 46,14

Prod.de Materiais Plasticos 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00

Téxtil 2 1 3 0,24 66,67 33,33 100,00 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 66,66 0,00 33,33 99,99

Vestuario, Cal. e artef. de tecidos 54 94 148 11,86 36,48 63,52 79,72 20,27 | 80,40 | 14,18 | 4,05 1,35 0,00 19,58

Produtos Alimentares 124 140 264 21,15 46,96 53,04 88,63 11,36 | 76,51 | 11,74 | 8,71 2,65 0,37 23,47

Bebidas 12 28 40 3,21 30,00 70,00 97,50 2,50 | 70,00 | 20,00 | 10,00 0,00 0,00 30,00

Fumo 1 1 2 0,16 50,00 50,00 50,00 50,00 [ 50,00 | 50,00 [ 0,00 0,00 0,00 50,00

Editorial e Grafica 2 8 10 0,80 20,00 80,00 80,00 20,00 | 70,00 | 20,00 | 10,00 0,00 0,00 30,00

Diversos 7 20 27 2,16 25,92 74,08 88,88 11,11 | 66,66 | 14,81 | 18,51 0,00 0,00 33,32

Oficinas 163 188 351 28,13 46,44 53,56 84,90 15,09 | 85,47 | 9,40 | 3,13 1,42 0,56 14,51

Construcéo Civil 8 40 48 3,85 16,67 83,33 77,08 22,91 | 72,91 | 16,66 | 2,08 4,16 4,16 27,06
TOTAL 490 758 1248 100,00

Fonte: Dados coletados nos alvaras da Prefeitura Municipal de Curitiba
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Tabela 2 Totais gerais em porcentagem das empresas em Curitiba, durante a década de 1940

Em porcentagem Total em % Empresas nio familiares em porcentagem

Classe e Género de Industria 1941-45 | 1946-50 | T. Geral. | T. Geral (%) | 1941-45 | 1946-40 | Nao Canc. | Canc. Fam. Soc. Cia. | Ltda. | S.A. Total
Extracido de Minerais Metalicos 0 1 1 0,04 0,00 | 100,00 100,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00 | 0,00 100,00
Produtos de Min. Ndo Metalicos 84 129 213 8,28 39,44 60,56 66,19 | 33,80 6291 | 12,20 4,69 19,71 046 37,06
Metalirgica 35 71 106 4,12 33,02 66,98 64,81 | 35,18 48,14 8,33 6,48 | 35,18 | 1,84 51,83
Mecanica 11 0 11 0,43 ] 100,00 0,00 81,81 18,18 54,54 | 18,18 9,09 | 18,18] 0,00 45,45
Mat. Elétricos e de Comunicagiio 2 4 6 0,23 33,33 66,67 50,00 | 50,00 16,66 | 50,00 16,66| 16,66 0,00 83,32
Material de Transporte 0 1 1 0,04 0,00 | 100,00 100,00 | 0,00 0,00 0,00 | 100,00 0,00 0,00 100,00
Madeira 164 183 347 13,48 47,26 52,74 69,45 | 30,54 51,58 893 | 10,37| 28,53] 0,57 48,40
Mobiliario 57 123 180 6,99 31,67 68,33 60,55 | 39,44 65,00 | 10,00 500] 19.44] 0,50 34,94
Papel e Papelio 5 1 6 0,23 83,33 16,67 66,66 | 33,33 33,33 | 16,66 | 16,66 0,00 | 33,33 66,65
Borracha 1 0 1 0,04 | 100,00 0,00 100,00 | 0,00 0,00 | 100,00 0,00 0,00 | 0,00 100,00
Couro, Peles e Prod. Similares 36 20 56 2,18 64,29 35,71 69,64 | 30,35 58,92 535| 2142 1428] 0,00 41,05
Quimica 28 48 76 2,95 36,84 63,16 77,63 | 22,36 30,26 6,57 11,84| 44,73 | 6,57 69,71
Prod. Farmacéuticos e Veterinarios 7 10 17 0,66 41,18 58,82 52,94 | 47,05 23,52 15,88 | 23,52 47,05| 0,00 86,45
Perfumaria, sabdes e velas 6 19 25 0,97 24,00 76,00 56,00 | 44,00 56,00 4,00 8,00 | 32,00 | 0,00 44,00
Prod.de Materiais Plasticos 0 1 1 0,04 0,00 | 100,00 0,00 | 100,00 0,00 0,00 | 100,00 0,00 | 0,00 100,00
Textil 6 4 10 0,39 60,00 40,00 80,00 | 20,00 30,00 0,00 | 20,00 | 40,00 10,00 70,00
Vestudrio, Cal. e artef. de tecidos 101 161 262 10,18 38,55 61,45 60,68 | 3931 80,53 7,36 4,58 7,25 | 0,00 19,19
Produtos Alimentares 126 167 293 11,38 43,00 57,00 6791 | 32,08 75,46 | 12,62 3,07 8,16 | 0,68 24,53
Bebidas 67 47 114 4,43 58,77 41,23 66,66 | 33,33 78,94 6,14 7,89 520 | 1,70 20,93
Fumo 3 3 6 0,23 50,00 50,00 83,33 | 16,66 100,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
Editorial e Grafica 29 22 51 1,98 56,86 43,14 56,86 | 43,13 41,17 5,88 7,84 39,21 | 5,88 58,81
Diversos 53 29 82 3,19 64,63 35,37 81,70 | 18,29 64,63 7,31 7,31 ] 20,73 ] 0,00 35,35
Oficinas 180 335 515 20,01 34,95 65,05 62,91 | 37,08 7533 | 11,26 5,43 737] 0,58 24,64
Construcio Civil 42 152 194 7,54 21,65 78,35 54,12 | 45,87 44,84 13,40 3,09 36,59 ] 2,06 55,14
TOTAL 1043 1531 2574 100,00

Fonte: Dados coletados nos alvaras da Prefeitura Municipal de Curitiba
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Tabela 3 Totais gerais em porcentagem das empresas em Curitiba, durante a década de 1950

Em porcentagem

Total em %

Empresas ndo familiares em porcentagem

Classe e Género de Industria 1951-55 | 1956-60 | T. Geral. | T. Geral. (%) | 1951-55 | 1956-60 | Nio Canc. | Canc. Fam. Soc. Cia. Ltda. S.A. Total
Extraciio de Minerais Metalicos 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos de Min. Ndo Metalicos 124 79 203 4,99 61,08 38,92 47,78 | 52,21 74,38 | 541 2,45 16,25 1,47 25,58
Metalirgica 36 19 55 1,35 65,45 34,55 58,18 | 41,81 58,18 | 545 3,63 32,72 0,00 41,30
Mecénica 6 2 8 0,20 75,00 25,00 62,50 | 37,50 37,50 | 12,50 12,50 37,50 0,00 62,50
Mat. Elétricos e de Comunicagiio 9 8 17 0,42 52,94 47,06 76,47 | 23,52 58,82 | 0,00 0,00 41,17 0,00 41,17
Material de Transporte 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Madeira 126 75 201 4,94 62,69 37,31 59,20 | 40,79 51,741 298 7,96 34,32 2,98 48,24
Mobilidrio 88 56 144 3,54 61,11 38,89 56,94 | 43,05 62,50 | 2,77 7,63 25,00 2,08 37,48
Papel e Papelio 4 1 5 0,12 80,00 20,00 60,00 | 40,00 60,00 | 40,00 0,00 0,00 0,00 40,00
Borracha 0 1 1 0,02 0,00 | 100,00 100,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00
Couro, Peles e Prod. Similares 7 11 18 0,44 38,89 61,11 55,55 | 44,44 22,22 | 0,00 22,22 55,55 0,00 77,77
Quimica 19 11 30 0,74 63,33 36,67 70,00 | 30,00 46,66 | 0,00 6,65 43,33 3,33 53,31
Prod. Farmacéuticos e Veterinarios 0 4 0,10 100,00 0,00 100,00 0,00 50,00 | 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00
Perfumaria, sabdes e velas 12 11 23 0,57 52,17 47,83 86,95 | 13,04 26,08 | 0,00 8,60 60,86 4,30 73,76
Prod.de Materiais Plasticos 1 1 2 0,05 50,00 50,00 0,00 | 100,00 50,00 | 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00
Téxtil 1 7 8 0,20 12,50 87,50 37,50 | 62,50 62,50 | 0,00 0,00 12,50 25,00 37,50
Vestuario, Cal. e artef. de tecidos 198 118 316 7,77 62,66 37,34 48,10 | 51,89 80,69 | 443 4,74 9,81 0,31 19,29
Produtos Alimentares 226 313 539 13,25 41,93 58,07 52,69 | 47,30 71,42 | 3,52 4,82 18,73 1,48 28,55
Bebidas 12 17 29 0,71 41,38 58,62 55,17 | 44,82 65,51 | 0,00 6,89 20,68 6,89 34,46
Fumo 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Editorial e Grafica 36 59 95 2,33 37,89 62,11 62,10 | 37,89 50,52 | 2,10 3,15 41,05 3,15 49,45
Diversos 24 15 39 0,96 61,54 38,46 58,97 | 41,02 56,41 | 2,56 2,56 33,33 5,12 43,57
Oficinas 858 1085 1943 47,75 44,16 55,84 51,05| 48,94 80,49 | 1,95 1,80 13,89 1,85 19,49
Construcio Civil 223 166 389 9,56 57,33 42,67 46,27 | 53,72 40,61 | 9,51 2,57 41,90 5,39 59,37
TOTAL 2014 2055 4069 100,00

Fonte: Dados coletados nos alvaras da Prefeitura Municipal de Curitiba
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Tabela 4 Totais gerais em porcentagem das empresas em Curitiba, durante a década de 1960

Em porcentagem

Total em %

Empresas nao familiares em porcentagem

Classe e Género de Industria 1961-65 | 1946-50 | T. Geral | T. Geral (%) | 1961-65 | 1966-70 | Nio Canc. | Canc. Fam Soc. Cia. Ltda. S.A. Total
Extraciio de Minerais Metalicos 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos de Min. Ndo Metalicos 170 128 298 6,07 57,05 42,95 54,69 | 45,30 68,79 0,67 4,36 25,16 1,00 31,19
Metalurgica 52 69 121 2,46 42,98 57,02 61,15 | 38,84 43,80 0,00 7,43 46,28 2,47 56,18
Mecénica 14 27 41 0,83 34,15 65,85 63,41 | 36,58 58,53 0,00 2,43 39,02 0,00 41,45
Mat. Elétricos e de Comunicacio 5 24 29 0,59 17,24 82,76 65,51 | 34,48 75,86 0,00 0,00 24,13 0,00 24,13
Material de Transporte 5 16 21 0,43 23,81 76,19 76,19 | 23,80 47,61 0,00 0,00 42,85 9,52 52,37
Madeira 78 112 190 3,87 41,05 58,95 64,73 | 35,26 33,15 1,57 14,21 41,57 9,47 66,82
Mobiliario 64 103 167 3,40 38,32 61,68 76,04 | 23,95 44,31 1,79 4,79 47,30 1,79 55,67
Papel e Papelio 7 11 0,22 36,36 63,64 63,63 | 36,36 0,00 0,00 0,00 90,90 9,09 99,99
Borracha 13 19 0,39 31,58 68,42 42,10 | 57,89 57,89 0,00 0,00 36,84 5,26 42,10
Couro, Peles e Prod. Similares 13 17 30 0,61 43,33 56,67 43,33 | 56,66 23,33 0,00 16,66 50,00 10,00 76,66
Quimica 21 9 30 0,61 70,00 30,00 76,66 | 23,33 30,00 0,00 6,06 60,00 3,33 69,99
Prod. Farmacéuticos e Veterinarios 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Perfumaria, saboes e velas 14 19 33 0,67 42,42 57,58 72,772 | 27,27 33,33 0,00 33,33 33,33 0,00 66,66
Prod.de Materiais Plasticos 6 4 10 0,20 60,00 40,00 60,00 | 40,00 30,00 0,00 0,00 70,00 0,00 70,00
Téxtil 14 33 47 0,96 29,79 70,21 59,57 | 40,42 48,93 0,00 2,12 48,93 0,00 51,05
Vestuirio, Cal. e artef. de tecidos 140 232 372 7,57 37,63 62,37 58,06 | 41,93 80,91 0,53 0,80 17,74 0,00 19,07
Produtos Alimentares 200 201 401 8,16 49,88 50,12 69,32 | 30,67 43,89 0,00 4,73 48,87 2,49 56,09
Bebidas 9 11 20 0,41 45,00 55,00 80,00 | 20,00 35,00 0,00 15,00 50,00 0,00 65,00
Fumo 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Editorial e Grafica 53 61 114 2,32 46,49 53,51 67,54 | 32,45 45,61 0,87 3,50 45,61 4,38 54,36
Diversos 27 31 58 1,18 46,55 53,45 63,79 | 36,20 36,20 0,00 3,44 53,44 6,89 63,77
Oficinas 1099 1323 2422 49,31 45,38 54,62 60,90 | 39,09 73,82 1,56 1,15 21,13 2,31 26,15
Construcio Civil 211 267 478 9,73 44,14 55,86 59,83 | 40,16 37,23 6,09 1,25 49,16 5,64 62,74
TOTAL 2205 2707 4912 100,00

Fonte: Dados coletados nos alvaras da Prefeitura Municipal de Curitiba




Tabela S. Estabelecimentos licenciados por alvaras na Prefeitura Municipal de Curitiba, nas décadas de 1930 a 1960

Décadas 1930 1940 1950 1960 Total das 4 décadas
Tipos de estabelecimentos ~ ~ ~ ~ <

P (Fl;::zll Carll\iz(l)ado Cancelado | Total geral Carll\lcae;)ado Cancelado | Total geral Calll\iz(l)ado Cancelado | Total geral Calll\iz(l)ado Cancelado ::l:?l:uglzl:(: g:;:izll::l(:) Cazzet:z:do
1-minerais metalicos 1 1 0 1 1 0] 0 0 0 0 0 (1]} 2 2 0
2-min. nio metalicos 65 60 5 213 141 72 203 97 106, 298 163 135 779 461 318
3-metalurgico 24 20 4 106 68 38] 55 32 23 121 74 47 306 194 112
4-mecéanica 7 6 1 11 9 2 8 5 3 41 26 15 67 46 21
5-mat. eletr. e comunicagio 3 3 0 6 3 3 17 13 4 29 19 10] 55 38| 17
6-material de transporte 0 0 0 1 1 0] 0 0 0 21 16, 5 22 17 5
7-madeira 127 98 29 347 241 106 201 119 82 190 123 67 865 581 284
8-mobiliario 59 50 9 180 109 71 144 82 62 167 127 40 550 368 182
9-papel e papelao 4 3 1 6 4 2] 5 3 2 11 7 4 26 17 9
10-borracha 0 0 0 1 1 o] 1 1 0 19 8 11 21 10 11
11-couro,peles e prod. similares 21 19 2 56 39 17 18 10 | 30 17 13 125 85 40
12-quimica 29 28 1 76 59 17 30 21 9 30 23 7 165 131 34
13-farmacéutica e veterinaria 2 1 1 17 9 ] | 4 4 0 0 0 0 23 14 9
14-perfumaria, sabdes e velas 13 10 3 25 14 11 23 20 3 33 24 9 94 68 26
15-materiais plasticos 0 0 0 1 0 1 2 0 2 10 6 4 13 6 7
16-téxtil 3 3 0 10 8 2 8 3 5 47 28 19 68 42 26
17-vestuario, calg. e tecidos 148 118 30 262 159 103 316 152 164 372 216 156, 1098 645 453
18-produtos alimentares 264 234 30 293 199 94 539 284 255 401 278 123 1497 995 502
19-bebidas 40 39 1 114 76 38 29 16 13 20 16 4 203 147 56
20-fumo 2 1 1 6 5 1 0 0 0 0 0 0 8 6 2
21-editorial e grafica 10 8 2 51 29 22 95 59 36 114 77 37 270 173 97
22-diversos 27 24 3 82 67 15 39 23 16 58 37 21 206 151 55
23-oficinas 351 298 53 515 324 191 1943 992 951 2422 1475 947 5231 3089 2142
24-construcio civil 48 37 11 194 105 89 389 180 209 478 286, 192 1109 608 501
Total 1248 1061 187 2574 1671 9203 4069 2116 1953 4912 3046 1866 12803 7894 4909
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